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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 
нлнн ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ  п 

aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ /ƘŀƛǊΩǎ IƻƭŘŜǊ мпм 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ мпн 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΩǎ ¦ƴƛǘ /ƻƴǘŀŎǘǎ мпп 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн Σ  ¸ŜŀǊ ф Σ LǎǎǳŜ нр 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
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².5 нлннΣ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ǿƻǊƭŘ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ŘŀǘŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ! ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŎƛǊŎƭŜŘ ƛƴ 
ǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мф ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ².5Σ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ².5Φ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ōȅ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻƴƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ǇƻƛƴǘΥ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΦ 
 
hǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ².5 ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ммǘƘ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ IŀƛŦŀ όƴƻǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ L/.ύ ²a! 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ bŀǇƭŜǎΣ LǘŀƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǎ 
ƻŦ ¦ƴƛǘǎΣ ƻƴ мф hŎǘƻōŜǊ нлмрΣ tǊƻŦΦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ Iŀƛπ
ŦŀΣ ǎƘŀǊŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴ нллр ¦b9{/h ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎΣ ƛΦŜΦΣ мф hŎǘƻōŜǊΦ !ƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎΥ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ƻƴ мф hŎǘƻōŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ нлмсΦ 
 
IŜǊŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΥ ǘƘŜ ¦b9{/h Ϧ¦ƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊϦ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ².5 ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ Σ ŀŘǳƭǘǎΣ 
ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŜǘŎΦύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ  ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ōȅ  ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ  ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎΣ ŬƭƳ ŎƭǳōǎΣ ǎǘǳŘȅ ŘŀȅǎΣ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ².5 ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǊƻōƻǘǎΣ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴǎΣ ŦǊƻƳ 
ŀƴƛƳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŜŎƻ-ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 
 
¢ƘŜ ².5 ƛƴ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ƻǊ Ϧ{ƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘϦ 
  !ǊǝŎƭŜ мп ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ 
 мΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎƘŀǊŜΦ 
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 нΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƭƛŜŦΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘǾŀƴŎŜΥ  
-ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ƎƻƻŘΤ  
-ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΤ  
-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ  
-ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƴȅ ƎǊƻǳƴŘǎΤ  
-ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅΦέ 
 
Lƴ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜπ
ŦƻǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǾŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 
όƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎύ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ όŀƴŘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ȅŜǘύ ŀ Ŧǳƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜ мп ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎǘŀǊǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
!ƴŘ ǎƻ ŀƭǎƻ ƛƴ нлнн ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜōŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
².5 ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘ ǳǎΦ 
 

DƛŀŎƻƳƻ {ŀŘƻΣ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ²a! /ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ 
ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {9±9b¢I ²hw[5 .Lh9¢IL/{ 5!¸ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ !ƭƭ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όнрт ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅύ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ψ/ƻƳƳƻƴ tǊƻƎǊŀƳΩ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦b9{/h ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀπ
ǝƻƴ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ нллрΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ψ{ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΩΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜ мп ƻŦ ¦5.Iw ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŀƭπ
ƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ-ǾŜǊǎŀΦ 

Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ hƉƛƴŜκhƴƭƛƴŜκIȅōǊƛŘ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ IŜŀŘǎύ 

мΦ bŀƳŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘΥ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлннΦ 

hŶŎƛŀƭ ².5 ƭƻƎƻ όƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлнн ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳΥ ό¢ƻ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ¦ƴƛǘ  

 

ŀΦ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭύΥ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōŀƴƴŜǊǎκƅȅŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
².5 нлннΦ 

ōΦ hŶŎƛŀƭ ².5 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƴŜǊ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ².5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
¦ƴƛǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

ŎΦ hŶŎƛŀƭ ².5 .ŀƴƴŜǊ ƻŦ ¦ƴƛǘǎΥ 9ǾŜǊȅ ¦ƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻŶŎƛŀƭ ².5 ōŀƴƴŜǊ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭƻƎƻǎΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǳƴŘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƴƻΦ 
мόŀύ ŀƴŘ όōύΦ 

нΦ CƛǊǎǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΥ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 
5ŀȅ нлнн ōȅ олǘƘ WǳƴŜ нлнн ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎκLƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜόǎύ 
ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ  ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅκǎǘǳŘŜƴǘǎκƴǳǊǎŜǎκǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝπ
ǝƻƴŜǊǎκǇǳōƭƛŎ ŜǘŎΦύ ōȅ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ².5 нлнн ōŀƴƴŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ².5 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƻŦ /ƘŀƛǊΣ ŜΦƎΦΣ ²a!Σ LCa{! ŜǘŎΦ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜόǎύ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ Ŭǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ 

 

 



с 

 оΦ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ ¦ƴƛǘǎΥ Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ¦ƴƛǘǎ ǎƘŀƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜπ
ȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƛǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǳƴƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ƧǳŘƎŜǎΣ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭǎ όƳǳƴƛŎƛǇŀƭκ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜύΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎΣ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƧƻǳǊπ
ƴŀƭƛǎǘǎ ŜǘŎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŘŜōŀǘŜǎΣ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŬƭƳǎ ŜǘŎΦ ¦ƴƛǘǎ 
Ƴŀȅ ǎƛƎƴ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΦ hƴŎŜ ǎǳŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ¦ƴƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ².5 ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎΦ 

пΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ CǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǝƭƭ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ нлннΦ 

 

!ƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛΦŜΦΣ Ψ{ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΩΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜΥ 

LΦ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
LLΦ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ό9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴƭȅύ 

LLLΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

L±Φ {ƘƻǊǘ ŬƭƳǎκ ǾƛŘŜƻǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

±Φ {ŎƛŜƴǝŬŎ tƻǎǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
±LΦ{ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǇŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ όbŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴύ 
 

hb[¸ hb9 9b¢w¸ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘόǎύ ŀƴŘ ¦ƴƛǘΦ hb[ ̧{¢¦59b¢{ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ bh C!/¦[¢¸κ {¢!CC ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ !ƭƭ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǾƛȊΦ bŀƳŜΣ /ƻǳǊǎŜΣ ¸ŜŀǊκ
{ŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ {ǘǳŘȅΣ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴΣ bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ όƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨwǳƭŜǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
².5 нлннΩύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ LŦ ŀ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳō-
ǳƴƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ǎǳō-ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ bh¢ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ !ƭƭ ǎǳŎƘ ǎǳō-ǳƴƛǘǎ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ¦ƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎƘŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘ hb[¸ hb9 ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ¦ƴƛǘΩǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ¦ƴƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ōŜŦƻǊŜ aƻƴŘŀȅΣ мрǘƘ 
!ǳƎǳǎǘ нлнн ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлннΦ !ƭƭ ǎǳŎƘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ².5 ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻƴ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнн 

 

bƻǘŜΥ 
мΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƻǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǘ IŜŀŘǎΩ ŜƳŀƛƭ L5 hb[¸Φ 

нΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ 

оΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀōƻǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘŜŀŘǎ ƻƴƭȅΦ 
пΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘŜŀŘǎκǝǘƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 

 

 



т 

 рΦ tǊƻƎǊŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΥ 

ŀ ¦ƴƛǘ IŜŀŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ όŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜƭƻǿύ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜǎκŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƳΦ 

ōΦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƳκǊŀƛǎŜŘ ōȅ ¦ƴƛǘǎ ǿƛǘƘ IŜŀŘ ƻŦ ².5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǾƛŘŜƻ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘǎ ǿƛǘƘ IŜŀŘǎ ƻŦ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ².5 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

сΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Cƛƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎΥ hƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлнн ǘƻ ².5 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ŀǘ ǿƻǊƭŘōƛƻŜǘƘƛŎǎŘŀȅнлннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ǘƻ /ƘŀƛǊΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ψ.ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ±ƻƛŎŜǎΩ ŜŘƛπ
ǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ ŀǘ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭǾƻƛŎŜǎƴŜǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

тΦ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ².5 нлнн ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΥ ¦ƴƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ 
нлнн ŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ¦ƴƛǘǎ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǘƻ ².5 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 
ǿƻǊƭŘōƛƻŜǘƘƛŎǎŘŀȅнлннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ǘƻ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ ŀǘ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭǾƻƛŎπ
ŜǎƴŜǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

уΦ{ǇŜŎƛŀƭ ².5 ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ±ƻƛŎŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ .ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ±ƻƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ Cƛƴŀƭ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ¦ƴƛǘǎΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ².5 нлнн ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ¦ƴƛǘǎΦ 

/ƻƳƳƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¦ƴƛǘǎ όǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлннύΥ 

{Ŝǎǎƛƻƴ LΥ όaƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴύ 

 

tŀǊǘ мΦ 

ŀΦ hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ƻǊ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

ōΦ {ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴόǎύΦ 

ŎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ 
²a! /ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ 

ŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΦ 

 

tŀǊǘ нΦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκtŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ²ŜōƛƴŀǊκ{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ Ψ{ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘΩΣ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎκ{ŜƴƛƻǊ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύΦ ¢ŀǊπ
ƎŜǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŀũΣ tD ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ¦D ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ όbǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΦ 

 

{Ŝǎǎƛƻƴ LL ό!ƊŜǊƴƻƻƴ {ŜǎǎƛƻƴύΥ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘƛǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊκtƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ{ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜ ƻƴ Ψ{ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘΩΦ 
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 tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛκ tƻŜǘǊȅκ {ƛƴƎƛƴƎκ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ όhƴ Ψ².5 ¢ƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊΩύ 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻŦ {ŎƛŜƴǝŬŎκ!ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκǾƛŘŜƻ /ƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ CǳƴŎǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀōƻǾŜΣ ŀƭƭ ¦ƴƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƅȅŜǊ ƻǊ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ 
ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƅȅŜǊǎκǇƻǎǘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎκ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ψ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΩ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

όt{Υ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
hŎǘƻōŜǊ hb[ ̧ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦύ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ 9ǾŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǘ ƭŜǾŜƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘŜŘ ŀǊŜΥ 

LΦ 9ǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

LLΦ {ƪƛǘκtƭŀȅκ5ǊŀƳŀκ¢ƘŜŀǘǊŜκaǳǎƛŎκ5ŀƴŎŜ 

LLLΦ {ȅƳǇƻǎƛŀΦ 

L±Φ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŦŀƛǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ǉǳǘ ǳǇ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜŜǘ Ǉƭŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀȅƳŜƴΦ 

±Φ aŜŘƛŀ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ό¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴκwŀŘƛƻύΦ 

±LΦ bŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 

¦ƴƛǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻǊ Ǉƭŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀπ
ǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ²ƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎΥ  

{ǘǳŘŜƴǘǎΩ ²ƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¦ƴƛǘ 
IŜŀŘǎΣ {ǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ²ƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜΥ 

ŀΦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŀƭƪǎΣ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅǎΣ ǎƪƛǘǎ ŜǘŎΦ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлннΦ 

ōΦ {ŜǊǾƛŎŜκǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ-мф ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎκŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

ŎΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊΦ 

/ƻƳƳƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΥ 

LCa{! ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

 

 



ф 

 ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлннΦ LCa{! ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ².5 Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ LCa{! ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜκŎƻƴŬǊƳŜŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ Ŭǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜǎ όCƻǊ ŀƭƭύΥ 

мΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ 

нΦ ¦ƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛōŜǊǘȅ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎκŀŘŘƛǝƻƴǎκŘŜƭŜǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

оΦ !ƭƭ ¦ƴƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ².5 ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

пΦ !ƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлнн ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ hb[¸ ƻƴΥ ǿƻǊƭŘōƛƻπ
ŜǘƘƛŎǎŘŀȅнлннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

рΦ IŀǾƛƴƎ ǿŜŜƪƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΥ ¦ƴƛǘǎΣ ƛŦ ǿŀƴǘΣ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ǿŜŜƪƭƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ όǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлннΦ 

сΦ tƭŜŀǎŜ ƭƛƪŜΣ ŦƻƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ 
ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŎƘŀƛǊōƛƻŜǘƘƛŎǎκύ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

 
 

 

 

 

5ǊΦ tǊŀǾŜŜƴ !ǊƻǊŀ tǊƻŦΦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ 

IŜŀŘ  IŜŀŘ 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 
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9±9b¢ w9thw¢ 

²hw[5 .Lh9¢IL/{ 5!¸ нлнн 

 

aƛǿŀƛǎ bŜŜƪŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όabLI9ύ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ƻƴ уǘƘ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлнн ¢ǳŜǎŘŀȅ όмплмκуκмтύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜ 
ǇŜƻǇƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎΣ aǊΦ {ŀƘƛōȊŀŘŀ bŀƭŀƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƴ Lǎπ
ƭŀƳ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ κ abLI9 ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ aƛǊǿŀƛǎ bŜŜƪŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳƛǊǿŀƛǎƴŜŜƪŀǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅκΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻǇǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ όмо hŎǘ нлннύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀŎπ
ǳƭǘȅ όaŜŘƛŎŀƭΣ [[. ŀƴŘ ..!ύΥ ¢ƘŜ ōŜƭƭƻǿ ƛǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ōŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΥ ²Ŝƭπ
ŎƻƳŜΣ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ¢ƛƳŜΣ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΥ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŀǿŀǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŀƭƭΦ  
Φ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ±ƛŎŜ ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀũŀƛǊǎ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
{ƘǳǊŀ ƻŦ abLI9Φ  
.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ 
5ǊΦ bƻƻǊ YƘŀƭƛǉ bƻƻǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎΣ abLI9 ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ κ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ лу bƻǾ нлннΦ 

 

 

aƛǊǿŀƛǎ bŜŜƪŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όabLI9ύ
YŀƴŘŀƘŀǊ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 



мм 

 

  

 

 

ϝϝϝϝϝϝ 

 

 



мн 

 
.h{bL!τI9w½9Dh±Lb! .!bW! [¦Y! ¦bL¢ 

 

¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлнн 

.ŀƴƧŀ [ǳƪŀ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ - 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀ 

 

hƴ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлннΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀ ό.ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀύΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƴƧŀ 
[ǳƪŀ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘΣ 
ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŦƻǊƳŀǘ όƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜύΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ tǊƻŦΦ 5ǊΦ LƎƻǊ aƛƭƛƴƪƻǾƛŏΣ ŀ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀ 
¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ tǊƻŦΦ aƛƭƛƴƪƻǾƛŏ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ нлнн ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ 
ά/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [ŜƎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅέΣ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛπ
ŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L/.Φ  

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ .ƻƧŀƴ 
±ƭŀǑƪƛΣ ŀ ±ƛŎŜ-5ŜŀƴΣ ŀƴŘ 5ƛƧŀƴŀ ½ǊƴƛŏΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wǳƛ bǳƴŜǎΣ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘƻΣ ǿƘƻΣ ƛƴ Ƙƛǎ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ L/. .ƛπ
ƻƭŀǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ L/. .ƛƻƭŀǿ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻπ
ŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ όǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇƻŜƳύΦ

 

 



мо 

  

 

 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ŜƴǝǘƭŜŘΥ ϦόLƴύǾƛǎƛōƭŜΥ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ !ƎŜ ƛƴ .ƛI {ƻŎƛŜǘȅϦΦ !ƴ ƻǇŜƴπ
ƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ƛƧŀƴŀ ½ǊƴƛŏΦ 

 

 

 

 



мп 

 
.w!½L[ Ih{tL¢![ 5!{ /[LbL/!{ ¦bL¢ 

 

².5 нлнн 

 

²Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9ŘǾŀƭŘƻ ¦ǝȅŀƳŀΣ ǾƛŎŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Řŀǎ /ƭƝƴƛŎŀǎ 
ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ńƻ tŀǳƭƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭύ ǎǇƻƪŜ 
ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴƴƛƴƎΤ 
tǊƻŦ ¢ŀȅǊŀ ±ŜƭŀǎŎƻ {ŀƴȊΣ ŦǊƻƳ {ǇŀƛƴΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ϦIŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ [ƛƳƛǘŜŘ tǳōƭƛŎ 
.ǳŘƎŜǘϦΤ 
tǊƻŦ .ŜƴƧŀƳƛƴ IŜǊǊŜǊƻǎΣ ŦǊƻƳ {ǇŀƛƴΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ϧ!ƴǝǾŀȄŜǊ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘΥwƛǎƪȅ !ǳǘƻƴƻƳȅ ǘƻ IŜŀƭǘƘϦΤ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŀǊƭƻǎ wƻōŜǊǘƻ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ ŦǊƻƳ IŜŀǊǘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ .ǊŀȊƛƭΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 
Ϧ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜΣ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘ 
/ŀǊŜ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇϦΦ 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ όǎǇƻƪŜƴ ƛƴ tƻǊπ
ǘǳƎǳŜǎŜ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΣ ǿƛǘƘ ƭŜƎŜƴŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύΥ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƛу²мŀŦǉ9ƛƳу   
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мр 

 
/wh!¢L! ½!Dw9. ¦bL¢ 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ½ŀƎǊŜōΣ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлнн 

 

hƴ hŎǘƻōŜǊ оΣ нлннΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 
[ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜōΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ϦwŀǝƻϦ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ 
¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ - /ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ [ŀǿΦ ¢ƻǇ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŜƭŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ Ϧ9ǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƎŜƴƻƳŜϦΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŘŜōŀǘŜΦ 

 

 
 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƭŀǿΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ōƛƻǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ōŜŬǘǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭƛƪŜ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ Ϧ.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ [ŀǿϦ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ tƘΦ5Φ {ǳƴőŀƴŀ wƻƪǎŀƴŘƛŏ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ [ŀǿΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ƛǘǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ {ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфΣ 
нллр ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

м ±ŀƭŜƴǝƴŀ ¢ǳǎǳƴΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ϦwŀǝƻϦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ ½ŀƎǊŜō 

 

 



мс 

 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǇǊƻŦΦ tƘΦ5Φ [ŀŘŀ ½ƛōŀǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ 
5ŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ aŜŘƛŎŀƭ /ƘŀƳōŜǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƎŜƴŜ ŜŘƛǝƴƎΦ !ƊŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ϦƎŜƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅϦΣ ϦƎŜƴŜ ŜŘƛǝƴƎϦ ŀƴŘ ϦƎŜƴŜ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎϦΣ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻŘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ 5ŜƻƴǘƻƭƻƎȅ όbbмофκмрύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ !ǊǝŎƭŜ тΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƎŜƴƻƳŜΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎƭƻƴƛƴƎΣ ƎŜƴŜǝŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǳƎŜƴƛŎǎ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǇǊƻŦΦ tƘΦ5Φ{ŎΦ 
5ŀǊƪƻ tƻƭǑŜƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ½ŀƎǊŜōΦ !ǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀȅǎ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƻƭǑŜƪ ǊƛƎƘǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ƎŜƴƻƳŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ {ŀƴŘǊŀ 0ŀǘƻǾƛŏΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ [ŀǿǎΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƎŜƴƻƳŜΦ /ƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 5ƛƎƴƛǘȅ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŦǊƻƳ мффтΣ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴƻƳŜ 
ŜŘƛǝƴƎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦǿǊƻƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜϦΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

 

 



мт 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ǿŀǎ tƘΦ5Φ !ƴƧŀ .ŀǊŜǑƛŏ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wǳŚŜǊ .ƻǑƪƻǾƛŏ LƴǎǝǘǳǘŜΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ aŀπ
ŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ϦCŀǘŜ ƻŦ ƎŜπ
ƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀϦΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5b! ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƎŜƴŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜƴΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ƎŜƴŜǝŎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ 
ƎŜƴƻƳƛŎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎΣ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ōǊƛŜƅȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ 
ōȅ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜōŀǘŜΦ 

 

 



му 

 

  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜōŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ - Ϧ9ǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘπ
ƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƎŜƴƻƳŜϦΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘŜōŀǘŜ ǘŜŀƳ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ aƛŀ IƻŘŀƭƛŏ όCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ ½ŀƎǊŜōύΣ aŀǊƛƧŀ ¿ŀǊŀƪ όCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ ½ŀƎǊŜōύ 
ŀƴŘ tŀǳƭƻ wƛƴőƛŏ όCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ½ŀƎǊŜōύΦ bƛƪŀ ±ǳƭŜǝŏ όCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ ½ŀƎǊŜōύΣ wŜŀ 
~ǘƻƪƻǾƛŏ όCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ ½ŀƎǊŜōύ ŀƴŘ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ LǾŀƴƻǾƛŏ όCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ½ŀƎǊŜōύ ǿŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝƻƴ ŘŜōŀǘŜ ǘŜŀƳΦ 
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǳǘŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ƻŦ о ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜπ
ōŀǘŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝƻƴ ǎǇŜŀƪŜǊΦ !ƊŜǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǳǘŀƴǘŜǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ŀ ǊŜƧƻƛƴŘŜǊΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬŜƭŘǎΥ tǊƻŦΦ 
5ǊΦ{ŎΦ !ƭŜƪŀƴŘŀǊ aŀǊǑŀǾŜƭǎƪƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ [ŀǿΣ ƭŀǿȅŜǊ ¦ƴŀ ½ŜőŜǾƛŏ ~ŜǇŀπ
ǊƻǾƛŏΣ ƧǳŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ½ŀƎǊŜō /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘ LǾƛŎŀ ±ŜǎŜƭƛŏΣ ǇǊƻŦΦ tƘΦ5Φ{ŎΦ {ǳƴőŀƴŀ wƻƪǎŀƴŘƛŏΣ ǇǊƻŦΦ 
tƘΦ5Φ 5ŀǊƪƻ tƻƭǑŜƪΣ tƘΦ5Φ !ƴƧŀ .ŀǊŜǑƛŏΣ aΦ{ŎΦ {ŀƴŘǊŀ 2ŀǘƻǾƛŏ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ϦwŀǝƻϦ 5ƻǊƛǎ {ƪŀǊŀƳǳŎŀΦ 

 
 

 

 

 



мф 

 
!ƊŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ǘŜŀƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tŀǳƭƻ wƛƴőƛŏΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ 
½ŀƎǊŜōΦ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƎŜƴƻƳŜ ŜŘƛǝƴƎ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
²Ŝ Ŏŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 

 

 

 
 

 

 



нл 

 
CLb[!b5 ¢¦wY¦ ¦bL¢ 

 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлнн  

 

¢ƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ǳƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлннΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ CƛƴƭŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǿŀǊ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ǳƴƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ŦƻǊ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ŎƘƻǎŜ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŜŎƘΦ  

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ƘŀŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǳƴƛǘǎΦ {ǳǎŀƴƴŜ ¦ǳǎƛǘŀƭƻΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ǳƴƛǘΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ŀŎǘπ

ŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΦ 9ŀŎƘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛǎŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŬŜƭŘǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ [ŀǊǎ 

{ŀƴŘƳŀƴ ό[ƛƴƪǀǇƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǿŜŘŜƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ǿŀǎ άIŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŎǊƛπ

ǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊΥ ǎƻƳŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎέΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ !ƭŜǎǎƛ όŞŘƛǘƻƘŜŀƭǘƘύ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀǊŎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ aƛǊŜƛƭƭŜ LǎŀǊƻ όtƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƪǳΣ CƛƴƭŀƴŘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ 

ά²ŀǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀǊ ƘŜǊƻŜǎΥ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘέΦ IŜǊ ǘŀƭƪ ǿŀǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .Ǹƭƻǿ hϥbƛƭǎ ό/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ ϧ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ 

¦ǇǇǎŀƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǿŜŘŜƴύΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ !ƴƴŀ 

9ƭƭŜƴŘŜǊǎŜƴ ό/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ 5ŜƴƳŀǊƪύ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŜƴǝǘƭŜŘ άIŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ǊƛǎƛǎΥ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ŀ tƭŀƴŜǘŀǊȅ IŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘέΦ IŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 

ōȅ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ [ŀǳǊŀ tǳǳƳŀƭŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƪǳΣ CƛƴƭŀƴŘύΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ƘŀŘ ŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ 

{ǳǎŀƴƴŜ ¦ǳǎƛǘŀƭƻ 
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!ŎŀŘŜƳƛŎ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

 

!ǘ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ά!ŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅέ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŀǘ tŜǘǊŜ {ƘƻǘŀŘȊŜ ¢ōƛƭƛǎƛ aŜŘƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ Wŀǎƻƴ Dƛōπ
ǎƻƴ ό{ŜƴƛƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ¢ǳǊƴƛǝƴύΦ IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎƻƊπ
ǿŀǊŜ ¢ǳǊƴƛǝƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΥ 

-       ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

-       ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ¢ǳǊƴƛǝƴ ƘŜƭǇΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ά!ŎŀŘŜƳƛŎ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅέ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлннΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά{ƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘέΦ  
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