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άCh/¦{ hb ¦bL¢ά v¦9{¢Lhbb!Lw9 έ 

 

лм -   bŀƳŜ ϧ tƭŀŎŜ ƻŦ ǳƴƛǘΥ   

        !ǊƳŜƴƛŀƴ ¦ƴƛǘΦ ¸ŜǊŜǾŀƴ {ǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ !ǊƳŜƴƛŀ 

лн - IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΥ  

        {ǳǎŀƴƴŀ 5ŀǾǘȅŀƴ 

ло - tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ŝ-ƳŀƛƭΥ  

   ¸ŜǊŜǾŀΣ ллнрΣ IŜǊŀǘǎƛ ǎǘǊΦ мсΣ ŀǇǇΦ мфΦ ǎǳǎŀƴƴŀŘŀǾǘȅŀƴптϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

лп - ̧ ŜŀǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Υ  

           нллу 

лр - ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ōƻƻƪǎύΚ  

    нфǘƘ ŦƻǊǳƳ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎǎ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ 9ǳǊƻ ¦ƴƛƻƴΦ aŀȅ нлнн  

 

лс - ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΚ  

 ¢ƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƘŀƴŘƻǳǘ ƻƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀƴΦ 

 

лт - 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΚ   

¸ŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

лу - 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ  

¸ŜǎΣ L ƘŀǾŜΦ  

лф - bŀƳŜ ϧ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ   

!ǊƳŜƴƛŀƴ ¦ƴƛǘΦ ¸ŜǊŜǾŀƴ {ǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ !ǊƳŜƴƛŀΦ ǎǳǎŀƴπ

ƴŀŘŀǾǘȅŀƴптϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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.w!½L[ w9/LC9-t9 

 

άCh/¦{ hb ¦bL¢ά v¦9{¢Lhbb!Lw9 
 
 

лм - bŀƳŜ ϧ tƭŀŎŜ ƻŦ ǳƴƛǘΥ   
¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ .ƛƻŞǝŎŀ Řƻ wŜŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŘŜ .ŜƴŜŬŎşƴŎƛŀ ŜƳ tŜǊƴŀƳōǳŎƻ όwItύ 
 
лн - IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΥ  
5ǊȎ aŀǊƛŀ Řƻ /ŀǊƳƻ [ŜƴŎŀǎǘǊŜ 
 
ло - tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ŝ-ƳŀƛƭΥ  
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ Ŝ tŜǎǉǳƛǎŀ !ƭōŜǊǘƻ CŜǊǊŜƛǊŀ Řŀ /ƻǎǘŀ Řƻ wIt 
!Ǿ !ƎŀƳŜƴƻƴ aŀƎŀƭƘńŜǎ ƴȏптсл /9t рнΦлмл-лтр tŀƛǎǎŀƴŘǳΣ wŜŎƛŦŜ-t9 .ǊŀȊƛƭ 
 
лп -¸ŜŀǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Υ  
моκмлκнлмт 
 
лр - ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ōƻƻƪǎύΚ  
нлнл  
wŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ¦ƴƛǘ όƴƛƴŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ 
²ŜōƛƴŀǊǎ ŀƴ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ .ƛƻƭŀǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
 
лс - ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΚ  
-!ǝǾƛǝŜǎ ǇŜǊ ¸ŜŀǊ 
wŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όу-ф ǇŜǊ ȅŜŀǊύ 
.ƛƻŜǘƘƛŎǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻƭŀǿ /ƻƴƎǊŜǎǎ ό !5C!{ ϧ .ƛŜǘƘƛŎŀƭ ¦ƴƛǘύ 
²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ  
р ǇƻŘŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ  
н ²ŜōƛƴŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ  
tƘƻǘƻƎǊŀŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ  ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ 
.ǳƛƭǘ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ  
 
лт - 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΚ   
¸Ŝǎ 
 
лу - 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ  
¸Ŝǎ 
 
лф - bŀƳŜ ϧ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ   
aŀǊƛŀ Řƻ /ŀǊƳƻ [ŜƴŎŀǎǘǊŜΦ  ƳŎŀǊƳƻϪƛŜǇǊƘǇΦƻǊƎΦōǊ  
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 нлмф 

 

L τ{ŜǾŜƴ  ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ 

      LLτ9ǾŜƴǘǎ  

 

 



с 

 нлнл 

LLLτbƛƴŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ 

L± -9ǾŜƴǘǎ 
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нлнм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκоƳп¸{лψa/vп       

 

 

https://youtu.be/3m4YS0_MCQ4


у 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƛŘŜƻǎ  ŀōƻǳǘ CǊŜŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘ 

 

 

 

 

 



ф 

 

.ƻƻƪ ŀƴŘ ŬƭƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇŀǝŜƴǘ 
ƘǧǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŬƭŜκŘκм¢ƭLфф.hhh/··ǘ½Ƙп¦ψǇōC¸ŀƭƻрпƎabhƎκǾƛŜǿΚǳǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ  

 

 

 нлнн 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ aŜŘƛŎŀƭ 
9ǘƘƛŎǎ ϧ IŜŀƭǘƘ [ŀǿ ŀƴŘ ǎǳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ōƛƻƭŀǿ  
     

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ wŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ 

   

 

 

https://drive.google.com/file/d/1TlI99BOOOCXXtZh4U_pbFYalo54gMNOg/view?usp=sharing
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оΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƛƻƭŀǿ ŜǾŜƴǘ ƻŦ !5C!{ му ƻŎǘƻōŜǊ нлнн  

пΦ ²ŜōƛƴŀǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ tŜǊƴŀƳōǳŎƻ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻǝŀǝƻƴ нт ƻǳǘǳōǊƻ нлнн 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ά{ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭǘȅ ŀƴ IŜŀƭǘƘέ 

рΦ ǇƻŘŎŀǎǘ tŜǊƴŀƳōǳŎƻ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘǎ 

 

 



мм 

 
.w!½L[ aLb!{ D9w!L{ 

 

άCh/¦{ hb ¦bL¢ ά v¦9{¢Lhbb!Lw9 

 

лм - bŀƳŜ ϧ tƭŀŎŜ ƻŦ ǳƴƛǘ 
tƻƴǝŮŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ - .Ǌŀǎƛƭ 
 
лн - IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƴǘƻƴƛƻ !ƴƎŜƭƻ wƻŎƘŀ 
 
ло -tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
!ƴǘƻƴƛƻ !ƴƎŜƭƻ wƻŎƘŀ - ŀƴǘƻƴƛƻŀƴƎŜƭƻǊƻŎƘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
лп -¸ŜŀǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ґ нлнм  
 
лр - ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎΥ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ōƻƻƪǎύΚ  
{ƛƳǇƽǎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƛƻŞǝŎŀ ŜƳ нлнм Ŝ нлнн Řŀ tƻƴǝŮŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ 
aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ - .Ǌŀǎƛƭ 
 
лс - ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΚ 
{ƛƳǇƽǎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƛƻŞǝŎŀ ŜƳ нлно Ŝ нлнп Řŀ tƻƴǝŮŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ   
ŘŜ aƛƴŀǎ DŜǊŀƛǎ - .Ǌŀǎƛƭ 
 
лт - 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΚ  
¸Ŝǎ 
 
лу - 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ  
¸Ŝǎ 
 
лф - bŀƳŜ ϧ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
!ƴǘƻƴƛƻ !ƴƎŜƭƻ wƻŎƘŀ 
ŀƴǘƻƴƛƻŀƴƎŜƭƻǊƻŎƘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

 

 

 

 

mailto:antonioangelorocha@gmail.com
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мн 

 
/¸tw¦{ 

 

άCh/¦{ hb ¦bL¢ά v¦9{¢Lhbb!Lw9 

 

лм - bŀƳŜ ϧ tƭŀŎŜ ƻŦ ǳƴƛǘ 
/ȅǇǊǳǎ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘΣ [ƛƳŀǎǎƻƭ 
 
лн - IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ !ƴŘǊƛŜ tŀƴŀȅƛƻǘƻǳ 
 
ло - tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
/ȅǇǊǳǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎπ
ŜǎΣ /ȅǇǊǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ол !ǊŎƘΦ YȅǇǊƛŀƴƻǎ {ǘǊΦ олос Σ [ƛƳŀǎǎƻƭΣ /ȅǇǊǳǎ 
ŀƴŘǊƛŜΦǇŀƴŀȅƛƻǘƻǳϪŎǳǘΦŀŎΦŎȅ 
 
лп - ̧ ŜŀǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ   
нлмс 
 
лр - ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ōƻƻƪǎύΚ  
!ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǝǘƭŜŘ άhǊƎŀƴƻǳƭƛŘŜǎέ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ ǘƻǇƛŎǎΣ 
ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ у ǘƻ ммΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏǳƭπ
ǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ  
 
лс - ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΚ 
5ŜǾŜƭƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 
ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 
лт -  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΚ 
¸9{ 
 
лу -  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ 
¸9{ 
 
лф -  bŀƳŜ ϧ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
DŜƻǊƎƛŀ [ƛǾƛŜǊƛ 
ƎŜƻǊƎƛŀΦƭƛǾƛŜǊƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

mailto:andrie.panayiotou@cut.ac.cy
mailto:georgia.livieri@gmail.com


мо 

 ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈɲʽʶʻ˄ʷˌ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɼˏˉˊˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ 
 ɼˏˉˊˇˎɲʹ˃ˈˋʽʰ ʇʴʶʾʰ 
 
 
мо ɮˉˊʽ˂ʾˇˎΣ нлнн 
ʃʄʁʅΥ ɲɹɳʇɸʇɿʆɳʅκʄɹɳʅ ɲɶɾʁʆɹɼɶʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼʇʃʄʁʇ 
ɸɳɾɮΥ ʁʄɱɮɿʁʇɽɶɲɳʅΥ ɳɿɮ ɳɼʃɮɹɲɳʇʆɹɼʁ ɳʄɱɮʅʆɶʄɹʁ ɱɹɮ ʁɽʁʇʅ ɾɳ ʆɶɿ ʇʃʁʅʆɶʄɹʀɶ ʆʁʇ 
ɹɲʄʇɾɮʆʁʅ ʍɿɮʅɶ 
 
ɶ ɼˎˉˊʽʰˁʺ ɾˇ˄ʱʵʰ ɰʽˇʹʻʽˁʺˌΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˋˁˇˉˈ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˍʹˌ ɼˏˉˊˇˎ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍˇˎ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ʲʾˇˎ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʹʻʽˁˈ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ Ϧʁˊʴʰ˄ˇˏ˂ʹʵʶˌϦΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˉʰʽʵʽʱ ʹ˂ʽˁʾʰˌ у-мм 
˔ˊˇ˄˗˄Σ ʰ˄ˇʾʴˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ʵʽʱ˂ˇʴˇ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍʹ ʵ˖ˊʶʱ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˃ˈˋ˔ʶˎˋʹ ˇˊʴʱ˄˖˄ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ʸ˖ʺˌ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰΦ 
ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ζʁˊʴʰ˄ˇˏ˂ʹʵʶˌη hˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ ˍˇˎ ɹɲʄʇɾɮʆʁʅ 
ʍɿɮʅɶ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ɳʻ˄ʽˁˈ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ɾʶˍʰ˃ˇˋ˔ʶˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ʍɿɮʅɳɹʁ 
ɼɮʄɲɹʁʋɳɹʄʁʇʄɱɹɼʁ ɼɳɿʆʄʁΦ ɶ ɼˎˉˊʽʰˁʺ ɾˇ˄ʱʵʰ ʲʽˇʹʻʽˁʺˌ ʷ˔ʶʽ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ʷʴˁˊʽˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ ʰˎˍʺˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍˇ ɹɲʄʇɾɮ ʍɿɮʅɶ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 
ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌΣ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏΣ ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ɿʶˇ˂ʰʾʰˌ ˍʹˌ ɼˎˉˊʽʰˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ όɮˊΦ 
ʊΦΥтΦнтΦноΦмΦонύΦ 
ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʻʰ ʲˊʶʾˍʶ ˋˍˇ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇΥ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴŀǎǎƛǎΦƻǊƎκŜƭκǿƘŀǘǎ-ƻƴκƻǊƎŀƳƛǘŜǎ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ-ǿŜōƛƴŀǊ-ŀƭƭ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘƻƴŀǎǎƛǎ-
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴκŘƛƎƛǘŀƭ-ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ƻǊƎŀƳƛǘŜǎ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴŀǎǎƛǎΦƻǊƎκŜƭκƘŜŀƭǘƘκƻǊƎŀƳƛǘŜǎ-ŀ-ƴŜǿ
-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ-ǇǊƻƎǊŀƳ-ǇǊƻƳƻǝƴƎƘŜŀƭǘƘȅ-ƭƛǾƛƴƎ-ŀƴŘ-ƻǊŀŀƴ-Řƻƴŀǝƻƴ 

 
ʆˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ɾʰʻʹˍʷˌ ɱϥΣ ɲϥΣ ɳϥ ˁʰʽ ʅʆϥ ɲʹ˃ˇˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʵʰˋˁʱ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ʴʽʰ ˍˇ нлннΥ ʆʶˍʱˊˍʹ му ɾʰˀˇˎΣ млΦллˉΦ˃ 
ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ пр ˂ʶˉˍʱ 
ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ hƴƭƛƴŜ 
ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ˋˍʶ ˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΗ 
ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳΦƛƻǜƻǊƳΦŎƻƳκнмопнпсмнлруопу 
ʅʰˌ ˉʰˊʰˁʰ˂˗ ˉˇ˂ˏ ˈˉ˖ˌ ˃ʰˌ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶˍʶ ʰ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶˍʶΦ 
ɳʾ˃ʰˋˍʶ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʺ ˋʰˌ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰκ ʵʽʶˎˁˊʾ˄ʽˋʹΦ 
ɾʶ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹΣ 
 

 
/ȅǇǊǳǎ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƭWƴƛǘ ɹ /ȅCI 

 

ɲˊΦ ɯ˄ˍˊʹ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍˇˎ ɱʶ˖ˊʴʾʰ ɽʽʲʽʷˊʹ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

IŜŀŘ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ȅǇǊǳǎ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƭWƴƛǘ 

DŜƴŜǝŎǎ ό/±9Dύ wŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀō ƎŜƻǊƎƛŀΦƭƛǾƛŜǊƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

CYPRUS BIOETHICS ɢɢɦɢɬ 
INTERNATIONAL CHAIR ɢɦ 

BIOETHICS NETWORK  



мп 

 
CLb[!b5 

 

άCh/¦{ hb ¦bL¢ά v¦9{¢Lhbb!Lw9 

 

лмτbŀƳŜ ϧ tƭŀŎŜ ƻŦ ǳƴƛǘ Υ  
CƛƴƭŀƴŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƪǳ 
 
лн - IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Υ  
{ǳǎŀƴƴŜ ¦ǳǎƛǘŀƭƻΣ tƘ5 
 
ло - tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ нллмп ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƪǳΣ CƛƴƭŀƴŘΣ ŜƳŀƛƭΥ ǎǳǎǳǳǎϪǳǘǳΦŬ 
 
лп - ̧ ŜŀǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Υ  
 
нлмп 
лр - ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ōƻƻƪǎύΚ  
²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΚ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ   
 
лс - ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΚ Υ  
hǊƎŀƴƛǎŜ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ м-н ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
 
лт - 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΚ 
¸Ŝǎ 
 
лу - 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ   
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ LŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ȅŜǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ².5 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
лф - bŀƳŜ ϧ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 
IŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ 

 
tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ 

          

 

 



мр 

 tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



мс 

 
Lb5L! .I!±b!D!w 

 

ά Ch/¦{ hb ¦bL¢ά v¦9{¢Lhbb!Lw9 

 

лм -  bŀƳŜ ϧ tƭŀŎŜ ƻŦ ǳƴƛǘ Υ  
Da/ .ƘŀǾƴŀƎŀǊ ¦ƴƛǘ 
 
лн - IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Υ  
5ǊΦ/ƘƛƴƳŀȅ {ƘŀƘ 
 
ло - tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ 
 ŎƧǎƘŀƘтфϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦƛƴ 
 
лп - ̧ ŜŀǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Υ  
нлмп 
 
лр - ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ōƻƻƪǎύΚ  
{ŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  
όtƘƻǘƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘύΦ 
 
лс - ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΚ Υ  
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  
 
лт -  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΚ 
 ̧Ŝǎ 
 
лу -  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ   
¸Ŝǎ  
 
лф -  bŀƳŜ ϧ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
5ǊΦ/ƘƛƴƳŀȅ {ƘŀƘΣ ŎƧǎƘŀƘтфϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦƛƴ 
 
 

 

 

 

 



мт 

 
Lb5L! a{!L 

 

άCh/¦{ hb ¦bL¢ά v¦9{¢Lhbb!Lw9 
 

 

лм - bŀƳŜ ƻŦ ǳƴƛǘΥ 
a{!L - .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ²a! /ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
tƭŀŎŜΥ a{!L LƴŘƛŀ  
 
лн - IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ 
 5ǊΦ tǊŀōƘŀǘ WƘŀ ό/ƘŀƛǊύ 
 
ло - tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ 
 {ǳƛǘŜ {-птоΣ .ŀǎŜƳŜƴǘΣ DǊŜŀǘŜǊ YŀƛƭŀǎƘΣ tŀǊǘ-LΣ bŜǿ 5ŜƭƘƛ 
9ƳŀƛƭΥ ōƛƻŜǘƘƛŎǎϪƳǎŀƛƴŘƛŀΦƻǊƎ 
 
лп - ̧ ŜŀǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΥ 
 нлмф 
 
лр -tǊƻƧŜŎǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΥ  
 

нлнл-нм 

 
!ŎǝǾƛǘȅ - /!t9Υ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎǎ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǳƭŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎƻŜǎ ŀōƻǳǘ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘȅ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ōǊŜŀŎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
 
DƻŀƭΥ ¢ƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭπ
ƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝȊŜ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǎŜ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
 
¢ŀǊƎŜǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
 
!ŎǝǾƛǘȅ - /!w9Υ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ōƻǊǝƻƴ wŜƭŀǘŜŘ 9ǘƘƛŎǎ 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ /!w9 ǿŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀōƻǊǝƻƴǎΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜƴŎŜ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 
DƻŀƭΥ ¢ƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀōƻǊǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜƴǎƛǝǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀōƻǊǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǎŜ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
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му 

 ¢ŀǊƎŜǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
 

 

 

!ŎǝǾƛǘȅκDǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ - 9ǘƘƛŎǎ !ǊŎIL±ŜŘ  
 
 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !L5{ ŀƴŘ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀƛǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 9ǘƘƛŎǎ !ǊŎIL±ŜŘ ǿŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇƘŜƭŘ ƛƴ Ŏƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ ǎŜǘ-ǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
DƻŀƭΥ ¢ƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ IL± ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ IL± 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǘ-ǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
 
¢ŀǊƎŜǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

  

!ŎǝǾƛǘȅκDǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ - LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ǿƛŀ 

²ƘŀǘǎŀǇǇ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ноǊŘ ŀƴŘ нрǘƘ WǳƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝȊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōƛƻπ

ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

 



мф 

 DƻŀƭΥ  

мΦ ¢ƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƴŀƳŜƭȅ- 

ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ōŜƴŜŬŎŜƴŎŜΣ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŀƭŜŬŎŜƴŎŜΦ  

нΦ      ¢ƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ŎŀǎŜ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

¢ŀǊƎŜǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

 

 

нлнм-нн 

 

!ŎǝǾƛǘȅ -  /!t9 нΦлΥ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎǎ нΦл 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ /!t9 нΦл ǿŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

DƻŀƭΥ  

мΦ ¢ƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 

ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝȊŜ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

нΦ ¢ƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŀǎŜ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¢ƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ΨLƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΩ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜΦ 
 

¢ŀǊƎŜǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

 

 

 



нл 

 ²ƻǊƪǎƘƻǇ - /ha.!¢ нΦл  
ό/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎΣ .ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ 

 
²ƻǊƪǎƘƻǇ .ǊƛŜŦΥ /ha.!¢ нΦл ǿŀǎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ aŜŜǘ - aŀƴπ
ƎŀƭƻǊŜ όнлнмύΦ Lǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘŀǘ /ha.!¢ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀƴ ƻƴ-ƎǊƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ƘŀŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ .ǊŜŀƪƛƴƎ .ŀŘ bŜǿǎΣ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎΣ LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘΣ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ϧ wƻƭŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ  
 

 

 
!ŎǝǾƛǘȅ - .ǊŜŀƪ ǘƘŜ L/9Υ LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ϥ.ǊŜŀƪ ǘƘŜ L/9 Υ LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜϥ ǿŀǎ ŀƴ ƻƴ-ƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛπ
ǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴπ
ǎŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ōǳŘŘƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ƭŜƎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǊŜŦǳǎŀƭΣ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǾŀƭƛŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ !ǊǝŎƭŜ с ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎπ
ƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ 
 
DƻŀƭǎΥ 
мΦ ¢ƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Φ 

нΦ ¢ƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ LƴŘƛŀƴ ƭŀǿǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ Φ 

¢ƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǎŜ-ōŀǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 
¢ŀǊƎŜǘ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

 

 



нм 

 ²ƻǊƪǎƘƻǇ - 9a.w!/9  
ό9ǘƘƛŎǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜΣ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ 

 
²ƻǊƪǎƘƻǇ .ǊƛŜŦΥ 9a.w!/9 ǿŀǎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ - .Ƙǳπ
ōŀƴŜǎǿŀǊ όнлннύΦ Lǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ мн ƘƻǳǊǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƻƴ-ƎǊƻǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ о ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǎƛǝȊŜŘ ŀōƻǳǘ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ .ǊŜŀƪƛƴƎ .ŀŘ bŜǿǎΣ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎΣ /ǳƭπ
ǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ϧ wƻƭŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ !ŘǾƻπ
ŎŀŎȅ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ  
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
сΦ ¦ƴƛǘΩǎ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΥ  
 

 
9ȄǇŜŎǘŜŘ hǳǘǇǳǘ м - CƻŎǳǎ !ǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

 

!ŎǝǾƛǘȅ aŀƧƻǊ CƻŎǳǎ !ǊŜŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ aƛƴƻǊ CƻŎǳǎ !ǊŜŀǎ ².5 ¢ƘŜƳŜ όŦǊƻƳ ¦b9{/h /ƘŀƛǊύΥ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ 

 

 



нн 

 

9ȄǇŜŎǘŜŘ hǳǘǇǳǘ н - !ƴƴǳŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ tƭŀƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

 

9ȄǇŜŎǘŜŘ hǳǘǇǳǘ о - !ƴƴǳŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ tƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ 
{5Dǎ 

 

Name  Methodology  SDG Target-

!ŎǝǾƛǘȅ мΥ 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ /ŀƳǇŀƛƎƴ ό²ƻǊƪǎƘƻǇҌ .ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ /Ǌƛǎƛǎ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴύ 
! ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ мс 

!ŎǝǾƛǘȅ нΥ 

9ǘƘƻǎŎƻǇƛŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻŜƳǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ-ǳǇǎ ŦǊƻƳ 
aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ мс 

!ŎǝǾƛǘȅ оΥ 

!9¢/ha aƻŘǳƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {/ha9 Ȅ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 
¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ !9¢/ha ƳƻŘǳƭŜ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ пΣмс 

bŀƳŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ {5D ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 

!ŎǝǾƛǘȅ мΥ 

hƴƭƛƴŜ ǿŜōƛƴŀǊ {/htI Ȅ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ Υ hǊƎŀƴ Řƻƴŀǝƻƴ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴ LƴŘƛŀΦ 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǊƎŀƴ Řƻƴŀǝƻƴ ŜǘƘƛŎǎ ŦǊƻƳ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōƛƴŀǊΦ оΣмс 

!ŎǝǾƛǘȅ нΥ 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ /ŀƳǇŀƛƎƴ ό²ƻǊƪǎƘƻǇҌ .ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ /Ǌƛǎƛǎ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴύ 

! ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ мс 

!ŎǝǾƛǘȅ оΥ 

².5Υ aƻǾƛŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

! ƳƻǾƛŜ ƘŀǾƛƴƎ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊǳȄ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōƛƻŜǘƘπ
ƛŎǎΦ мс 

!ŎǝǾƛǘȅ пΥ   оΣмс 

!ŎǝǾƛǘȅ рΥ 

{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎ 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ ŦǊŀπ
ǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǎŀƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ мс 

!ŎǝǾƛǘȅ сΥ 

/ŀǇŜ оΦл 

! ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ мс 

!ŎǝǾƛǘȅ тΥ 

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ /ƻǳǊǘ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀōƻǳǘ aŜŘƛŎŀƭ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ LƴŘƛŀƴ ƭŀǿǎ ǘƻŘŀȅΦ мс 

 

 



но 

 лтΦ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΚ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ōŜǧŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ōŜǧŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ WƻƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ƳƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŦƻǊ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ {ƻΣ ȅŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΦ 
 
луΦ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ 
!ǎ ŀ ǳƴƛǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ōŜǧŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ 
ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ōƻƻǎǘ ƛƴ ƳƻǊŀƭŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 
{ƻΣ ȅŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
лфΦ  bŀƳŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  
a{!L .Lh9¢IL/{ ¦bL¢  
 
5ǊΦ tǊŀōƘŀǘ WƘŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀƛǊ a{!L-.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ  
²a! /ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ 
aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ 
9Ƴŀƛƭ L5Υ ōƛƻŜǘƘƛŎǎϪƳǎŀƛƴŘƛŀΦƻǊƎ 
aƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ όǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻŘŜύΥ Ҍфм уосфпмлмсм 
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Lb5L! {5¦!I9w 

 

άCh/¦{ hb ¦bL¢ά v¦9{¢Lhbb!Lw9 

  

лм-  bŀƳŜ ϧ tƭŀŎŜ ƻŦ ǳƴƛǘ Υ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ŜƴǘǊŜΣ {Ǌƛ 5ŜǾŀǊŀƧ ¦Ǌǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ό{5¦!I9wύ 
 
лн - IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Υ  
5ǊΦ DΦ tǊŀŘŜŜǇ YǳƳŀǊ 
±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ {5¦!I9w 
 
ло - tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ŜƴǘŜǊ  
{Ǌƛ 5ŜǾŀǊŀƧ ¦Ǌǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ό{5¦!I9wύ 
¢ŀƳŀƪŀΣ YƻƭŀǊ ς рсо мло 
9 ƳŀƛƭΥ ōƛƻŜǘƘƛŎǎϪǎŘǳŀƘŜǊΦŀŎΦƛƴ  
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŘǳŀƘŜǊΦŀŎΦƛƴ   
 
лп - ̧ ŜŀǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Υ  
нлмф 
 
лр -  ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ōƻƻƪǎύΚ  
²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŘǎƛŘŜέ  
²ŜōƛƴŀǊ ƻƴ άaŀƴŀƎƛƴƎ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ {ǘǊŜǎǎ 5ǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘмф tŀƴŘŜƳƛŎέ  
²ŜōƛƴŀǊ ƻƴ ά.ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ /ƻǾƛŘ ¢ƛƳŜǎέ  
²ŜōƛƴŀǊ ƻƴ άLƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘέ  
²ŜōƛƴŀǊ ƻƴ ά 9ǘƘƛŎǎ ŀǘ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜέ  
¢ŜŀŎƘƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ  
²ŜōƛƴŀǊ ƻƴ ά 9ǘƘƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tŀǝŜƴǘǎέ  
 hƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ !9¢/ha aƻŘǳƭŜǎ  
{ƘƻǊǘ CƛƭƳ /ƻƴǘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ  
hƴƭƛƴŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ  ²ŜōƛƴŀǊ ƻƴ  ά9ǘƘƛŎǎ ǘƘŜ ²ŀȅ ƻŦ [ƛŦŜέ   
±ŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ά9ǘƘƛŎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴ Řƻƴŀǝƻƴέ   
²ŜōƛƴŀǊ ƻƴ ά{ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ϧ IŜŀƭǘƘέ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {5¦!I9w 
ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ  ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлнн  
 
лс - ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΚ Υ  
/ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ о¢-L.I{/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ CŀŎǳƭǘȅ 
/ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ /a9 
/ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ DǳŜǎǘ [ŜŎǘǳǊŜ 
hōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ 
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 лт - 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΚ 
 ̧ŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΦ 
 
лу - 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ   
¸ŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴƛǘϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
лф - bŀƳŜ ϧ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ŜƴǘŜǊ  
ōƛƻŜǘƘƛŎǎϪǎŘǳŀƘŜǊΦŀŎΦƛƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΣ 5ǊΦ DΦ tǊŀŘŜŜǇ YǳƳŀǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ²Ǌƛǘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ŜƴǘǊŜ 

ŦǊƻƳ  tǊƻŦΦ 5ǊΦ wǳǎǎŜƭ 5Ω{ƻǳȊŀΣ IŜŀŘ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ 

.ƛƻŜǘƘƛŎǎ IŀƛŦŀ 

 

 

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ 
 

5ǊΦDΦ tǊŀŘŜŜǇ YǳƳŀǊ 
IƻƴΩōƭŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ {5¦!I9w 
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