
м 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻ tǊƻŦΦ  !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ п 

¢ƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ у 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ мл 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ [ƛōǊŀǊȅ мо 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  но 

мрǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ  
aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ [ŀǿ 

мму 

aŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ /ƘŀƛǊΩǎ IƻƭŘŜǊ мнл 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ мнн 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ мно 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΩǎ ¦ƴƛǘ /ƻƴǘŀŎǘǎ мнп 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ ¸ŜŀǊ млΣ LǎǎǳŜ нт 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
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   {99 ¸h¦ Lb thw¢h Chw мр¢I ²hw[5 /hbC9w9b/9  

 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ мрǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ 

aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ [ŀǿΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²a!ύΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦǊǳƛǜǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όLCa{!ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎΦ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ tǊƻŦΦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ŀƴŘ tǊƻŦΦ wǳƛ bǳƴŜǎΦ ²Ŝ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƛǎǎǳŜ ǘƻ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ŀǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L 

ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 

 

L ƳŜǘ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Χ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀƭƭ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ƻΣ ƛŦ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ōǳōōƭŜǎΣ ǿŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ LΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ LǎǊŀŜƭΣ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴΣ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ǇǊƻƳǇǘƴŜǎǎΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ΦΦΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΚ ²ŜƭƭΣ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŀǎƪǎ 

ƳŜ ŀōƻǳǘ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƳΚ /ƭŀǊƛǘȅΣ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΦ bƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŀǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ƳŜŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōƭŀƳŜ ƘƛƳ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƘƛƳπ

ǎŜƭŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭƭΦ L ƳŜǘ ƘƛƳ ŀǘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ 

ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘΣ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛȊŜΣ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜƊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻπ

ƳƻǳǎΦ [ŜƊ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƻƻΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ флǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴƴƻπ

ǾŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƴŜǿǎΦ ²Ŝƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Wǳǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ǎǇŜŀƪΣ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘǳǊƴ 

ƴŜǿǎ ƛƴǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΦ !ƴŘ L ŘƛŘ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ Iƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛƴπ

ƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƪŜȅǎǘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ƻƴ ¢±Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ōȅ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ /ƻƭǳƳōǳǎϥǎ ŜƎƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ƛǘΦ [Ŝǘϥǎ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻǇƛŎ ƭƛƪŜ ǎŎƛŜƴŎŜΥ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƻǊƪΣ ǎƘƻǿ ǳǇ ƻǊ ǎŜƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ 



о 

 

 

 

 

ǎǳōƧŜŎǘΣ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǳǎΣ ƛƴŘŜŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ 

ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŎƻǊπ

ǊŜŎǘƭȅΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ƅŀǿƭŜǎǎΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀ ǎŜŘǳŎǝǾŜ ǿŀȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘǊƛǾƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜŀōƭŜΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ  

 

L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ǘƻ 

ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƘƛƳΣ ōǳǘ L ŎƘƻƻǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊΥ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳōπ

ǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀŎŀŘŜƳπ

ƛŎΦ IŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊǳũ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΤ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƘŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜŦƻǊƳ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΥ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ L ōŀǊŜƭȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƭǳƳƛƴŀǊȅΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƎƴƻǊŜ 

Ƙƻǿ ƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜǾŜƴ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΥ ǿƛǘƘ ǎǳǊŜ ƛƴƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎǊǳŜƭǘȅΦ IŜ ǿŀǎ 

ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǊŜŀƭ ōǊǳǘŀƭƛǘȅΦ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻǊǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ 

tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ǿƘŀǘ ƘŜ  ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ .ǳǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƻ ƳŜΦ Ϧ5ƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎϦΣ 

ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎƭȅ Ϧōǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀȅǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦϦ  

 

IŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ǇŜǊ ǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 

ǎŜǊƳƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ bƻΣ ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘΤ ƘŜ ŀƭǎƻ 

ǎƘƻǿǎ ƛǘΦ Wǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘƛƳΦ IŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ŀǎ L ŘƻΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ .ǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎΣ ǘƻƻΥ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎΦ !ƭπ

ǿŀȅǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ 

 

 

 

DƛŀŎƻƳƻ {ŀŘƻΣ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



п 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀƪƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 5ƻ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛΚ   

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ .ǳǘ 

ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀǾƻƛŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǇƻƳǇƻǳǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ !ƊŜǊ 

ŀƭƭΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜǘƘƛŎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘπ

ƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜōƛƴŀǊǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ                                                                                     

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛΣ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǳǇ ǘƻ ƴƻǿ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǳƴǝƭ ƴƻǿŀŘŀȅǎΦ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ ǘƻŘŀȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΚ 

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘϥǎ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ ōŀōȅΦ ¢ƘŜ ϦǇǊŜƎƴŀƴŎȅϦ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƭŀǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿŜƴπ

ǘȅ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ƘŀƛǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅǎΦ 

 

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΚ -  

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

 

5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎŀǝǎŬŜŘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΚ  

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ȅŜǎΦ ! ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƴ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŀǊƛŘ ōŜŦƻǊŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ L ŀƳ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ L ǎŜǘ ƛǎ ōƛƎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘΣ 
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ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻ ŦŀǊ Řƻ ƴƻǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƘƻǇŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜ-ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜƘƻǿ 

ŀ ŦƻǊŜǊǳƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊΦ  

²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳΚ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ǎƳƛƭƛƴƎ ǿƘŜƴ L ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ȅƻǳΥ 

Ϧ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ŀǎƪ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŜƭƭΦϦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǘǊǳǘƘΚ -  

CƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǿ ƭŜŎǘǳǊŜǊ 

ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ƛƴ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘŜǾƛπ

ŀǘŜΣ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜƴǎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ǎ ŀ ƧǳŘƎŜΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘπ

ŜŘ ǘŀǎƪ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛǝƎŀƴǘǎΦ !ǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ƭŜƎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǘƘπ

ŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŜǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŎƛǊŎƭŜ 

ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘύΥ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘƛŶπ

ŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǳũŜǊŜŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΚ  

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ !ōƻǳǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜΦ L ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŬŜƭŘΦ ¢Ŝƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀŘƻǇǘ Ƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘǿŜƴǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛǘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƎǊƻǳƴŘǎΦ L ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀƴŘ L ƭŜǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ 

ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǊŜ-ŘƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ƛǘΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ L 

Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ Ƴȅ ƭƻǘΣ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ǇƘƛƭƻπ

ǎƻǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŬŜƭŘǎΣ ƘŀǾŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
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ǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

όǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊύΥ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǳƴŘƻǳōǘŜŘ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ όŀƭǎƻύ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΚ -  

LŦ ȅƻǳ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘ ƻǊ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜ ƛǘΦ L ŀƳ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƻǇŜΦ LŦ ȅƻǳ ƳŜŀƴ Ƴȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦŘƛǇƭƻƳŀŎȅϦ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 

LƴŘŜŜŘΣ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ 

ƻǇƛƴƛƻƴΦ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ L ǎŀȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜƳΣ 

ǘƘŀǘ L ŎƻƴǾŜȅ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŀǘ L Řƻƴϥǘ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳΣ ǘƘŀǘ L ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 

 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ Ƙƻǿ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ 

ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘǊǳǘƘǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƛǘǎŜƭŦΦ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΚ -  

L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ L ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ƘǳƳŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

{ǳŎƘ ŀ ǘŀǎƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜŀƭƛȊŀπ

ǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

 

¢ƻŘŀȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŀƭ όƻǊ ǎŀȅ ǘƘŜȅ Řƻύ ǿƛǘƘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭǎΣ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘπ

ŜǊǎΦ Lǎ ǘƘƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴΚ -  

hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴΦ L ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎΦ ²ƘȅΚ -  

¢ǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭ ƳŜŘπ

ƛŎŀƭ ϦŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎϦ ǘƘŀǘ bŀȊƛ ŘƻŎǘƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘΣ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜΣ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Řƛǎπ



т 

 

 

 

 

ŎǳǎǎƛƻƴΦ 

 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΚ                      

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΦ                                                                                                                 

 

9ŀŎƘ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΤ ǿŜƭƭΣ ǎƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ tƻǊǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ мрǘƘ 

²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ [ŀǿΣ ŦǊƻƳ мс ǘƻ мф hŎǘƻōŜǊΦ ²Ƙȅ Řƻ 

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΚ   

¢ƘŜ /ƘŀƛǊϥǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 9ŀŎƘ ǎǳŎƘ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǳǇ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛƭƭŀǊ ŦƻǊ ǇǊƻπ

ƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

 
 

 



у 

 

 

 

 

    

 

 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ [ŀǿ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƛŦŀ ƛƴ 

мффрΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǘƘƛŎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƴŀƴȅ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Ƴƴƻƴ /ŀǊπ

ƳƛΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {Ƙŀƛ [ƛƴƴ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¸ƻǊŀƳ .ƭŀŎƘŀǊ ǿƘƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ 

ƛǘǎ ŘŜǇǳǝŜǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {Ƙŀƛ [ƛƴƴΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ IŀƛŦŀΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ƭŀŎƘŀǊ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊϥǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

.ƭŀŎƘŀǊ ǎŜǊǾŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

aŜŘƛŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ [ŀǿ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 

wŀƳŀǘ Dŀƴ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ 

 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎǇǊŜŀŘ 

ƛǘǎ ǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƧƻƛƴŜŘ 

ƘƛƳ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛπ

ŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴƛƴπ

ƛǎǘǊƛŜǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ Ŭǘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

 

Lƴ нллмΣ ¦b9{/h ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нпл ¦ƴƛǘǎ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻƴ ŬǾŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ 

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀōƻǳǘ мр ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƎǳƛŘŜōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜŘ ол 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ŬƎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŀƛǊǎ ǿŜǊŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ tǊƻŦΦ aƛŎƘŜƭ wŜǾŜƭΣ LǎǊŀŜƭ tǊƛȊŜ [ŀǳǊŜŀǘŜΣ ŀƴŘ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ WǳǎǝŎŜ 

9ƭƛŜȊŜǊ wƛǾƭƛƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ IŀƭŜǾƛΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŀǇƘŀŜƭ .ƛŀǊ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¸ŜƘǳŘŀ ¦ƭƭƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ wŀƳōŀƳ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ IŀƛŦŀΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

!Ǌƴƻƴ !ŦŜƪΣ ŦƻǊƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ 



ф 

 

 

 

 

{ƘŜōŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜƛŎƘƳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΣ ŀƴŘ !ǧƻǊƴŜȅ ¢ŀƳƛ ¦ƭƭƳŀƴΣ !ŎǝƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎΦ !ƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜΥ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ aǊǎΦ aƛǊƛŀƳ tŜƭŜŘΣ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ [ŀǿ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ aƻǎƘŜ ½ŀƪƛΣ ƘŜƭŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǎŜƳƛπ

ƴŀǊǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ 5ŀƴƛŜƭƭŀ YŜƛŘŀǊΣ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ aǊǎΦ aƛǊŀ DǊƻǎƘƪŜǾƛŎƘΣ ƘŜƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊϥǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ¦ƴƛǘǎΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ aǊǎΦ {ƘƻǎƘŀƴŀ DƻƭƛƴǎƪȅΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎΦ 

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣ [ŀǿ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ bƛƭƛ ¢ŀōŀƪ ŀƴŘ aǊǎΦ ¸ŀŜƭ !ƳŀǊΣ ƘŜƭŘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƭŀǿ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ 

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ bŀŀƳŀ ²ŜƛŎƘƴŜǊ ŀƴŘ 5ǊΦ aŀȅŀ 

tŜƭŜŘ-wŀȊΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ 

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ /ŀǊƳŜƭ {ƘŀƭŜǾΣ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ 

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bǳǘǊƛǝƻƴΣ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ [ŀǿΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ aǊǎΦ LǊƛǘ tƻǊŜȊΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 

ŘƛŜǝǝŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƭŀǿΦ 

 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ bǳǊǎƛƴƎ ¦ƴƛǘΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ 5ƻǊƛǘ wǳōƛƴǎǘŜƛƴΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ [ƛƻǊŀ ²ŜƛƴōŀŎƘΦ 

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊϥǎ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ aǊǎΦ 9Řƴŀ ¢ǎƛǇǊƛǎΦ 



мл 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллм ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŜǘƘƛŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

/ƘŀƛǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōȅ tǊƻŦΦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ¦b9{/h ƛƴ нлмтΣ ǘƘŜ L/. 

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L/. ƛǎ tǊƻŦΦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛΦ 

¢ƘŜ L/. ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ wǳƛ bǳƴŜǎ ŀƴŘ ōȅ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ L/. ƛǎ ƴƻǿ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ²a!Φ  

¢ƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ 5ŀƴƛŜƭ Cǳ /ƘŀƴƎ ¢ǎŀƛΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘ-ŎƘŀƛǊ-ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦƻǊƎ  

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ  

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘ-ŎƘŀƛǊ-ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦƻǊƎκƘŜŀŘǎ-ƻŦ-ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘ-ŎƘŀƛǊ-ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦƻǊƎκƻǳǊ-ǳƴƛǘǎ 

¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ L/.  ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘ-ŎƘŀƛǊ-ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦƻǊƎκƭƛōǊŀǊȅ 

 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ¦ƴƛǘǎ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ wǳǎǎŜƭƭ 5ϥ{ƻǳȊŀ ό!ǎƛŀ tŀŎƛŬŎύΣ tǊƻŦΦ 

±ƻƧƛƴ wŀƪƛŎ ό9ǳǊƻǇŜύΣ tǊƻŦΦ aƻǘȅ .ŜƴȅŀƪŀǊ ό[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀύΣ tǊƻŦΦ tƛŜǊǊŜ 9ũŀ ό!ŦǊƛŎŀύΣ tǊƻŦΦ /ƘƻƴƎǉƛ 

²ǳ ό/Ƙƛƴŀύ ŀƴŘ tǊƻŦΦ wǳƛ bǳƴŜǎ όtƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ ŀƴŘ aǊǎΦ {ƘƻǎƘŀƴŀ DƻƭƛƴǎƪȅΣ ǘƘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  Lƴ нлнлΣ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ¦ƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ƻŦ нпо ¦ƴƛǘǎΦ 

 

 

https://www.int-chair-bioethics.org
https://www.int-chair-bioethics.org/heads-of-departments
https://www.int-chair-bioethics.org/our-units
https://www.int-chair-bioethics.org/library


мм 

 

 

 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘǎϥ ŀŎǝǾƛǝŜǎ   

aƻǊŜ ǘƘŀƴ оллл ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ мосм tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ όнрύΣ 

ōƻƻƪ ŬƭŜǎ όнлύ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎ όрнύ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ όммпуύΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όмнуύΣ ŜǘŎΦ 

- ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ [ŀǿ 

¢ƘŜ мрǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ tƻǊǘƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ hŎǘƻōŜǊ мп-мфΣ нлно 

 

- ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ όLC¢ύ  

aŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ όLC¢ύ  

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ мнлл ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

tǊƻŦΦ {Φ tƻǇƻǾŀ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ /ƘŀƛǊǎ ǘƘŜ CƻǊǳƳΦ 

 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ .ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ±ƻƛŎŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ǳƴŘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ DƛŀŎƻƳƻ {ŀŘƻΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ tŜƴǘƻƴŜ 
όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƛǎŜǊύΣ /ƭŀǳŘƛƻ ¢ƻŘŜǎŎƻ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎŜǊύΣ/Ƙŀƴǘŀƭ aƻǊƻǎǎƻ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘǾƛǎŜǊύ 
aƛǊƻǎƭŀǾŀ ±ŀǎƛƴƻǾŀ ό/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ WƻǳǊƴŀƭ 

tǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ wǳǎǎŜƭƭ 5{ƻǳȊŀ 

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

όaƛǊƻǎƭŀǾŀ ±ŀǎƛƴƻǾŀ - IŜŀŘΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ tŜƴǘƻƴŜ - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊύ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ 
Lǘŀƭȅ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ {ȅƳǇƻǎƛŀ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ό².5ύ 

¢ƘŜ ŬƊƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ό².5ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ōȅ ƭƻǘ ƻŦ ¦ƴƛǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ tǊŀǾŜŜƴ !ǊƻǊŀ όLƴŘƛŀύΦ 

 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊϥǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

tǊƻŦΦ wǳǎǎŜƭƭ 5ϥ{ƻǳȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнл оо ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀ ǇƭŀƎǳŜΦ 



мн 

 

 

 

 

¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ IŜŀŘΣ tǊƻŦΦ wǳƛ 

bǳƴŜǎΦ 

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 

 ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻπ

ŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ǊΦ ¢Φ /ƘŜƭƻǳŎƘŜ ŀƴŘ 5ǊΦ {Φ DŀƭƭƛƴΦ 



мо 

 

 

 

 

 

 

 

!Φ   LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎǳƛŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘŜǊŜōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ƘŜǳǊƛǎǝŎ 

ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǘƘǳǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƘƻǎŜƴ ǾƛƎƴŜǧŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ŘŜǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǾƛƎƴŜǧŜǎ ŘŜǇƛŎǘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŎƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ 

ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ōŜŘŜǾƛƭ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ                                                                                  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƴŀǎƪ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎϥ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅΦ {ƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƭŀǘŀƴǘƭȅ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōƻǊŘŜǊ ƻƴ ƭŜƎŀƭ ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƪŜǇǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ƭŀǿōǊŜŀƪƛƴƎ ƛǎ ōƭǳǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ 

ƭƛƴŜ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŀ ōƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻƻ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŎǳƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ŜǘƘƛŎǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŀŘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ 

ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜōŀǘŜǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ 



мп 

 

 

 

 

ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭŜŀǊƴΣ ŬǊǎǘƭȅΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘΤ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘΣ ǘƘƛǊŘƭȅΣ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƛǘΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƎǳƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ-ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 

ǳǎƛƴƎ ǾƛƎƴŜǧŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƻŎƛƻ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ϦǇǊƛƳŜǊϦ ƛƴ ŜǘƘƛŎǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊŜǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǘŜȄǘΦ ! ŦŜǿ ōƻƻƪǎ ƻũŜǊ ǿƛŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘƻǊǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎΦ ²ƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻŦŜǎǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ                                                                                                                                                                

.Φ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ                                                                                                                                                  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ǿŀǎ LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘ ό/ŀǊƳƛΣ нллоύΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ŜŘƛǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ол ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳΥ LƴŘƛŀΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 

¢ǳǊƪŜȅΣ aŀƭŀǿƛΣ DŜǊƳŀƴȅΣ /ŀƴŀŘŀΣ CǊŀƴŎŜΣ wǳǎǎƛŀΣ ²Ŝǎǘ-LƴŘƛŜǎΣ tƻƭŀƴŘΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ LǘŀƭȅΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ 

¦{!Σ IƻƭƭŀƴŘΣ LǎǊŀŜƭΣ WŀǇŀƴΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ  

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŜǘƘƛŎŀƭ               

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘƻǊȅΦ                 

              /Φ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƻƪ                                                                                                                                

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΥ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΥ /ŀǎŜ-

±ƛƎƴŜǧŜ ό/ŀǊƳƛ Ŝǘ ŀƭΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ оу ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳΥ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ {ŜǊōƛŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ 

LǎǊŀŜƭΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ LǘŀƭȅΣ aƻǊƻŎŎƻΣ DŜƻǊƎƛŀΣ DŜǊƳŀƴȅΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ tƻƭŀƴŘΣ ¦{!Σ        



мр 

 

 

 

 

{ǇŀƛƴΣ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ                                                                                                                            

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ-ŜƛƎƘǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 

ƻũŜǊŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘƻǊȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƛƭŜƳƳŀǎΦ                

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΥ  ! нр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Ƴŀƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ IŜ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ IŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ƻƴ 

Ƙƛǎ ƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀǳǊŀƭ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΦ Iƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳȅǎǝŎŀƭ ŘŜƭǳǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ǇǎȅŎƘƻǝŎ ŜǇƛǎƻŘŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƴŜǳǊƻƭŜǇǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎƻΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎǿƛƊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛŘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŦŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǘƘŜƴ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 

ƛǎ ǘƘŜ ϦŜƳƛǎǎŀǊȅ ƻŦ DƻŘϦ ŀƴŘ ƘŜ Ƴǳǎǘ ƻōŜȅ ƘƛƳΦ                                                                                          

vǳŜǎǝƻƴΥ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΚ 

мΦ     ̧ 9{Σ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŘƛŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

нΦ     ̧ 9{Σ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

оΦ     ̧ 9{Σ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀƴǝǇǎȅŎƘƻǝŎǎΣ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊǎŜƴ Ŏƭƛƴπ

ƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

пΦ      bhΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŦǊŜŜƭȅΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ǿƛǎƘŜǎΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎΥ 

LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŎƻŜǊŎŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōȅ 

ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀƊŜǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪǎ 



мс 

 

 

 

 

ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ-ǇŀǝŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ 

ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŀ ǇŀǝŜƴǘϥǎ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘǊŜŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

±ƻƭǳƴǘŀǊƛƴŜǎǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ CƻǊ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 

Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎΥ άƛǎ ƛǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ŘŜƭǳǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΚέ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΤ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ŎƘƻǎŜ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ                                                                                           

5Φ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōƻƻƪǎ                                                                                                                                               

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΥ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ IŜŀƭǘƘΥ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ό5ƛŎƪŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΣ нллсύΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ом ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΦ             

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΥ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tŜǊƭƛƴ Ŝǘ ŀƭ όнллуύΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǘƻƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

Ƴŀƴȅ ǊŜŀƭ ŎŀǎŜǎ ōǳǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪǎΣ ǘƘƛǎ 

ƻƴŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿŜǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǾƛŜǿΥ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜΚ ! ƭƻƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƭŜƎŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ                                                                                                                                                          

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōƻƻƪ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΥ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǝǎǎǳŜ ŘƻƴŀǝƻƴΥ /ŀǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎΦ ό{ŎƘƛŎƪǘŀƴȊ Ŝǘ ŀƭΣ нлмлύΦ  ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ол ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ CƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ-ǊƻƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǇŜƴ-ŀŎŎŜǎǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ōƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ                     



мт 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƻƪ ƻƴ aƻǊŀƭ DŀƳŜǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ όaŀŎŜǊΣ нллуύΦ       

 ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ по ƎŀƳŜǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ /ƭŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ όYŜƛŘŀǊΣ нллрύΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜǘƘƛŎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ  

ǎŎƘƻƻƭǎΦ                                                                                                                                                                 

¢ǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b9{/h {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ {ŜŎǘƻǊ ƛƴ 

нлммΥ  /ŀǎŜōƻƻƪ ƻƴ IǳƳŀƴ 5ƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ ό/ŀǊƳƛ Ŝǘ ŀƭΣ нлммŀύΣ ŀƴŘ /ŀǎŜōƻƻƪ ƻƴ 

.ŜƴŜŬǘ ŀƴŘ IŀǊƳΦ ό/ŀǊƳƛ Ŝǘ ŀƭΣ нлммōύΦ  9ŀŎƘ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ ол ŎŀǎŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ŎŀǎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀΦ 9ǾŜǊȅ ŎŀǎŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƻ-ƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ 

ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƻƻƪǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ōƻƻƪǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ƧǳŘƛŎƛŀƭ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŘƛŘ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘǎϥ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜŘƛŎƻ-ŜǘƘƛŎŀƭ         

ŘƛƭŜƳƳŀǎΦ                                                                                                                                                             

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŎƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻǇȅǊƛƎƘǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƛŘŜΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻǳǊǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ                                              

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΥ                                                                                                                                                           

 5ǊΦ 5 ǿŀǎ ŀƴ ƻōǎǘŜǘǊƛŎǎκƎȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ 5ǊΦ 5 ǿŀǎ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ Ŏǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ 

ŀŎǘǳŀƭ ōƭƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 5ǊΦ 5 ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōƭƻƻŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ 5ǊΦ 5 ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ IL± ǾƛǊǳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 5ǊΦ 5 ǿŀǎ IL±-ǇƻǎƛǝǾŜΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ 5ǊΦ 5 ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ ¦Ǉƻƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ нтф ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ 

ǿƛǘƘ 5ǊΦ 5 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мсу 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 5 ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 



му 

 

 

 

 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛǎ ŎǳǘΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘǳǎΣ ŜǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 5ǊΦ 5 ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 

/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŬƭŜŘ ǇŜǝǝƻƴǎ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ŀ άŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎέ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 5ǊΦ 5Ωǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 5ǊΦ 5Ωǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǝƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ 5 ƛƴ ŀƴȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 5ǊΦ 5 ŀǎǎŜǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴŜŜŘ ǿŀǎ ǘŀƴǘŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ Ƙƛǎ IL±-

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ                                                                                                                                 

{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 5ǊΦ 5Ωǎ ŘƛǎŜŀǎŜΚ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ƳƻǎǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

мΦ       ̧ 9{Φ aŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ IL± ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 5ǊΦ 5Ωǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ !L5{Φ 

нΦ       bhΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 5ǊΦ 5Ωǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 5ǊΦ 5Ωǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 5ǊΦ 5Ωǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

оΦ       ̧ 9{Φ ¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 5ǊΦ 5Ωǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ Ƙƛǎ ŀƭƻƴŜΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ 

ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ǘŜŀƳ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ Ƴǳǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 5ǊΦ 5Ωǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

пΦ       bhΦ 5ƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 5ǊΦ 5Ωǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ !L5{ ƛŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ IL±-ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ IŜƴŎŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 

Ǌƛǎƪ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǳƴǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ 

9ȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ IL± ǘŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ IL±Φ 



мф 

 

 

 

 

рΦ bhΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘǊŜŀǝƴƎ IL± ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

/h¦w¢ 59/L{Lhb 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘŀŘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ 

ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 5ǊΦ 5Ωǎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ IL±-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ŎƻǳǊǘΩǎ ƻǊŘŜǊΥ 

 άΧtŜǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ 5ǊΦ 5Σ aΦ5Φ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀǎ 

ǘƘǳǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘΥ 

мΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 5ǊΦ 5 ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

нΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 5ǊΦ 5 ǘƻ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 5ǊΦ 5 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊ ƻōǎǘŜǘǊƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 

оΦ .ȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 5ǊΦ 5 ƛƴ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀǎ Ψŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ hōπ

ǎǘŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΩ ŀƴŘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΦ 

9ŀŎƘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 5ǊΦ 5 ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ мΦ ŀƴŘ нΦ ŀōƻǾŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Ŏǘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦέ 

¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŎƻǳǊǘΩǎ ƻǊŘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ 5ǊΦ 

5Ωǎ IL± ǎǘŀǘǳǎΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜƭƭŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ IL±Φ 

5L{/¦{{LhbΥ twL±!/¸ 

IǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŎƭŜŀǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀȅƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ōƛƻ-ƭŀǿ ŘŜŬƴŜǎ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ǘƻ ŘƛƎƴƛǘȅΦ Lǘ 
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ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 9ǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƛǘΦ   

  ¢Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴŀōƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ {ƻƳŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿǎΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ ф ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ .ƛƻπ

ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΥ 

 ά¢ƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǊ Řƛǎπ

ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǘƻΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿΦέ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ƻǘƘπ

ŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ Lƴ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊƛƎƘǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ŦŀŎŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƴŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ŜǾŜƴ ŎƻŜǊŎŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘƛƎƴƛπ

ǘȅΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ       

¢ƘŜ {ȅƭƭŀōǳǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ LŘŜŀ 

¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘǊŜŀǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴΦ {ƻŎƛƻ- ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 

ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛŦ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄπ

ǘŜƴǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƭŜŘ 
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ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŬǊǎǘ Ϧ{ȅƭƭŀōǳǎŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴϦΣ ǿŜǊŜ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊϥǎ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ aƛǊƻπ

ǎƭŀǾŀ ±ŀǎƛƴƻǾŀΦ     

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ¦b9{/h όL./ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƅŜŎπ

ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ L./ 

ǿŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ ¢ƘŜ L./ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŜŘπ

ǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ƻǊŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƻƴ ϦƘƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘϦΣ ōȅ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƛƳπ

ƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘ ŀƴŘ IŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ L./ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊǎ ƛƴ .ƛƻπ

ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 9ȄǇŜǊǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƛŘŜƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 

ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

9Φ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

/ŀǊƳƛ ! όнллоύ LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘΦ ¸ƻȊƳƻǘΣ IŀƛŦŀ 

/ŀǊƳƛ !Σ aƻǳǎǎŀƻǳƛ 5Σ !ǊōƻƭŜŘŀ-CƭƻǊŜȊ W όнллр ŀύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΥ /ŀǎŜ-±ƛƎƴŜǧŜǎΦ 

¸ƻȊƳƻǘΣ IŀƛŦŀ 

/ŀǊƳƛ !Σ !ǇǊŜǎǎȅŀƴ wΣ DǳŜǎǎƻǳǎ-LŘǊƛǎǎƛ b όŜŘǎύ όнлммŀύΦ /ŀǎŜōƻƻƪ ƻƴ IǳƳŀƴ 5ƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘǎΦ ¦b9{/hΣ tŀǊƛǎ 

/ŀǊƳƛ !Σ 5Ŝ /ŀǎǘǊƻ [Σ 9Ǿŀƴǎ 5Σ όŜŘǎύ όнлммōύΦ /ŀǎŜōƻƻƪ ƻƴ .ŜƴŜŬǘ ŀƴŘ IŀǊƳΦ ¦b9{/hΣ tŀǊƛǎ 

/ŀǊƳƛ !Φ ϧ aΦ ±ŀǎƛƴƻǾŀΣ ¢ƘŜ {ȅƭƭŀōǳǎŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

/ƘŜƭƻǳŎƘŜ ¢Σ .ǊŀƘƳŜǊ DΣ .ŜƴŜŘƛŎǘ { όнлмоύΦ /ŀǎŜōƻƻƪ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ LǎǊŀŜƭ bŀπ

ǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ¦b9{/h 
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5ƛŎƪŜƴǎ ōΣ /ƻƻƪ wΣ YƛǎƘƳƻŘƛ 9 όнллсύΦ  wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ IŜŀƭǘƘΣ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ 9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƳƳŜƴπ

ǘŀǊȅΦ ¸ƻȊƳƻǘΣ IŀƛŦŀ 

IŀǉǳŜ h {Σ 5Ŝ CǊŜƛǘŀǎ WΣ .ǳǊǎȊǘŀƧƴ IΣ /ƻǎƎǊƻǾŜ [Σ DƻǇŀƭ !Σ tŀǳƭ wΣ {ƘǳǾ-!Ƴƛ LΣ ²ƻƭŦƳŀƴ { όнлмоύΦ 

¢ƘŜ 9ǘƘƛŎǎ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ LƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜΦ LǎǊŀŜƭ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

¦b9{/h 

YŜƛŘŀǊ 5 όнллрύΦ  /ƭŀǎǎǊƻƻƳ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ¦ǎŜ ƻŦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ bƻƴ-±ŜǊōŀƭ /ƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΦ ¸ƻȊƳƻǘΣ IŀƛŦŀ 

aŀŎŜǊ 5 όнллуύ aƻǊŀƭ DŀƳŜǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ ¸ƻȊƳƻǘΣ IŀƛŦŀ 

tŜǊƭƛƴ aΣ .ǳǊǎȊǘŀƧƴ IΣ DƭŜŘƘƛƭƭ YΣ {ȊŜƭƛ 9 όнллуύΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 

aŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ̧ƻȊƳƻǘΣ IŀƛŦŀ 

{ŎƘƛŎƪǘŀƴȊ {Σ ²ƛŜǎŜƳŀƴƴ /Σ ²ƻƘƭƪŜ { όнлмлύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ hǊƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ 

5ƻƴŀǝƻƴΣ /ŀǎŜǎ ŀƴŘ aƻǾƛŜǎΦ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎǾŜǊƭŀƎΣ  DƻǩƴƎŜƴ 
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aƛǊƻǎƭŀǾŀ ±ŀǎƛƴƻǾŀ 

L/.  DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ  aŜƳōŜǊ 
L/. Lǘŀƭƛŀƴ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 
L/. /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 9ǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
L/. 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ±ƻƛŎŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ мффлǎ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴǘƻƴƛƻ tƛƎŀ wƛǾŜǊƻΣ ǘƘŜƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ [ŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ κ9¦whκ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ 

ǿƘŜǊŜ L ƳȅǎŜƭŦ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǾŀƭŜƴǘ ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ƛƴ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ ƛƴ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΣ bƻǊǘƘ-

ǿŜǎǘŜǊƴ LǘŀƭȅΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²IhΣ 

²¢hΣ /h¦b/L[ hC 9¦wht9Σ ¦bΣ ¦b9{/h ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōƻŀǊŘǎ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ²!a[ ό²ƻǊƭŘ 

[ŜƎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ нллл ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōƻǘƘ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ 

/ŀǊƳƛΦ   

!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ƘƻƴƻǊŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ Lǘŀƭƛŀƴ ¦ƴƛǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ нллоΣ ƭŀǘŜǊ ƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ L/. ƛƴ нлннΦ 

L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀŘƳƛǊŜ /ŀǊƳƛΩǎ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴπ

ƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ Lǘŀƭƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ CŜŘŜǊƛŎƻ LL ŀƴŘ tŜƎŀǎƻ bŀǇƭŜǎΣ CŜǊǊŀǊŀΣ tŀǾƛŀΣ DŜƴƻŀΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ aƛƭŀƴƻ .ƛŎƻŎŎŀ ŀƴŘ aƛƭŀƴƻ {ǘŀǘŀƭŜΣ aŜǎǎƛƴŀ ŀƴŘ .ŀǊƛΣ L ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊΦ 



нп 

 

 

 

 

tŀǘǊƛȊƛŀ .ƻǊǎŜƭƭƛƴƻ 

! Cǳƭƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƭŀƴ-.ƛŎƻŎŎŀΣ Lǘŀƭȅύ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 9ƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όaƛƭŀƴ-Lǘŀƭȅύ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 
IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŀǿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Lƴ нлннΣ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

[ŀǿΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ƘŜŀŘ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀπ

ōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜ ōȅ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛΦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǊƻƭŜΣ ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƳŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ L/. DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ Ƴȅ ƭƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ōƛƻπ

ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǇƘŜǊŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ōƻŘƛŜǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴΣ ǊƛƎƘǘǎΦ aȅ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ƛƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ 

ƎŀȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛΣ ǿƘŜƴ ƛƴ нллмΣ ƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 



нр 

 

 

 

 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ L/.Σ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

L ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ōȅ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ōȅ ǘƘŜ ·LL /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

Ϧ.ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ aŀŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ [ŀǿϦ ƘŜƭŘ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ƛƴ нлмсΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǎǳōπ

ǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ·LLL /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ϧ.ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ [ŀǿϦΣ ƘŜƭŘ ƛƴ DŜǎǊǳǎŀƭŜƳπ

ƳŜ ƛƴ нлмуΣ ōǳǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ϧ/ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϦ ǘƘŀǘ L ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƭŀƴƻ-.ƛŎƻŎŎŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмфΦ   

hƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ 

L ƘŀŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛϥǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŦŀǊ-ǎƛƎƘǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǉǳŀƭƛǝŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ aƛƭŀƴΦ ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ƛǎπ

ǎǳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ǘƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛϥǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘмф tŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǳǘ ƛǘ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ƴƻǘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǘƻƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ [ŀǿΣ 

ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜΣ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ Ƴȅ ǎǘǳŘπ

ƛŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ōƛƻ ƭŀǿΦ   

L ƘƻǇŜ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ L/.Φ  .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǝƻƴ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ƘƻǇŜ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
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 WǳƴŜ WƻƴŜǎ 

{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ [ŀǿ 
IŜŀƭǘƘΣ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴŘǳŎǘ [ŜŀŘ 
aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜ 
9ŘƎŜ Iƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦Y 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ tǊƻŦ /ŀǊƳƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƛƴŘ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊΦ IŜ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ǳǇ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ 

ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊǿŀǊŘΦ IŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ǿƘƛŎƘ L ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊΦ 



нт 

 

 

 

 

 {ŜǊƎƛƻ wŜƎƻ  a5 tƘ5  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ  
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ ό/99ύ 
hǎǿŀƭŘƻ /ǊǳȊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
CŀŎǳƭǘȅΣ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ !ǇǇƭƛŜŘ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ CƛƻŎǊǳȊ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
IŜŀŘΣ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ-.ǊŀȊƛƭ ¦ƴƛǘκLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /ƘŀƛǊǎ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ όIŀƛŦŀύ - ²a!  /Φ/Φ 
[ŜŀŘŜǊΣ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¢ƘŜƳŀǝŎ DǊƻǳǇΣ !.w!{/h 
ǊŜƎƻϪŜƴǎǇΦŬƻŎǊǳȊΦōǊ 
{ƪȅǇŜΥ ǎǘŀǊŜƎƻψн  
/±Υ ƘǧǇΥκκƭŀǧŜǎΦŎƴǇǉΦōǊκфмпусуфорторснмт 
/±Υ ƘǧǇǎΥκκǎǊŜƎƻΦŀŎŀŘŜƳƛŀΦŜŘǳκŎǾ ό9ƴƎƭƛǎƘύ  
hw/L5Υ ƘǧǇǎΥκκƻǊŎƛŘΦƻǊƎκлллл-лллн-лруп-отлт 
ItΥƘǧǇǎΥκκǎǊŜƎƻΦŀŎŀŘŜƳƛŀΦŜŘǳ 
CƛƻŎǊǳȊκ¦CwWκ¦CCκ¦9wW - 
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LϥƳ {ŜǊƎƛƻ wŜƎƻΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻκ.ǊŀȊƛƭ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 

²Ŝ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ¦ƴƛǘ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƳƴƻƳ /ŀǊƳƛϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪΦ 

 L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bŀǇƭŜǎ ŀƴŘ /ȅǇǊǳǎΣ L ƘŀǾŜ 

ǎŜƴǘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  

L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ tƻǊǘƻ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōǳǘ L ǊŜƳŀƛƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛΦ  

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ L Ǉŀȅ ǘƘƛǎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƛŦŀΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōǳƛƭǘ ōȅ ƘƛƳΦ 

 



нф 

 

 

 

 

IŀǊƻƭŘ WΦ .ǳǊǎȊǘŀƧƴ a5 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ tŀǊǘ-¢ƛƳŜ 
/ƻ-ŦƻǳƴŘŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǿ Ϫ 
.L5a/ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ϧ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ό!./Lύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

L ŬǊǎǘ ƳŜǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ŀǘ Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ L ǾƛǎƛǘŜŘ LǎǊŀŜƭ ƛƴ нлммΦ 

L ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴΣ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ϧ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǎŎƘΣ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΣ Ƙƛǎ ǿƛǎŘƻƳΣ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  IŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ¦b9{/h .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 

/ƘŀƛǊΦ   ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ όрлмŎύ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŜǊƛŎŀƴōƛƻŜǘƘƛŎǎΦƻǊƎκ 

 

¢ƻŘŀȅΣ ƻǳǊ ¦ƴƛǘϥǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ό!./Lύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƧǳǊƛǎǘǎΣ ŜǘƘƛŎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛπ

ƎƛƻǳǎΣ ƘǳƳŀƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ-ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  CƻǳƴŘŜŘ 

ƛƴ нлмм ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h .ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ƘŀƛǊ όIŀƛŦŀύΣ !./L ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǘ 

ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ōƻƻƪǎΥ  

 мΦ tŜǊƭƛƴ a[Σ .ǳǊǎȊǘŀƧƴ IWΣ DƭŜŘƘƛƭƭ YΣ {ȊŜƭƛ 9Φ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 

aŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ нллуΦ ώǇŘŦϐ 

https://www.americanbioethics.org/
https://www.forensic-psych.com/articles/artUNESCODisabilities.php
https://www.forensic-psych.com/articles/artUNESCODisabilities.php
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нΦ IŀǉǳŜ h{Σ 5Ŝ CǊŜƛǘŀǎ WΣ .ǳǊǎȊǘŀƧƴ IWΣ /ƻǎƎǊƻǾŜ [Σ DƻǇŀƭ !!Σ tŀǳƭ wΣ {ƘǳǾ-!Ƴƛ LΣ ²ƻƭŦƳŀƴ 

{Φ ¢ƘŜ 9ǘƘƛŎǎ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ LƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘπ

ƛŎǎΣ нлмоΦ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ Lƴǎǝǘǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎƭ ǘƻΦ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜō ōŀǎŜ ŦƻǊ 

ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ϧ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Σ ƻǳǊ 

LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ όŜǇƛƎŜƴŜǝŎύ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ нлмр 

CƭŜȄƴŜǊ [ŜŎǘǳǊŜΣ ŀ нлнн ƎǊŀƴŘ ǊƻǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǎŎƘǳǎŜǧǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ōƛƻπ

ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

CƻǊ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ !ŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŜǊƛŎŀƴōƛƻŜǘƘƛŎǎΦƻǊƎκǇǊƻƧŜŎǘǎκǊŜŀǇκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŜǊƛŎŀƴōƛƻŜǘƘƛŎǎΦƻǊƎκǇǊƻƧŜŎǘǎκǊŜŀǇκ 

ŜƳŀƛƭ ƘōǳǊǎȊǘŀƧƴϪƘƳǎΦƘŀǊǾŀǊŘΦŜŘǳ 

ǿŜō ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦƻǊŜƴǎƛŎ-ǇǎȅŎƘΦŎƻƳ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳŜǊƛŎŀƴōƛƻŜǘƘƛŎǎΦƻǊƎκ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΥ 

 ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¦ƴƛǘϥǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 5ǊΦ !ƴŘǊŜϥ /ƘǳǊŎƘǿŜƭƭ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǊǜǳƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉπ

ǳƛǘȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

! ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 5Ǌ !ƴŘǊŜϥ /ƘǳǊŎƘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛπ

ŜƴŎŜ ϧ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜǉǳƛǘȅΦ 

ƘǧǇǎΥκκƳΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƪōȊƴƘǊǾ5.ŜпϧŦŜŀǘǳǊŜҐȅƻǳǘǳΦōŜ 

Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ¦ƴƛǘϥǎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ !Ǌǘ tǊƻƧŜŎǘΣ όw9!tύ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ 

ōȅ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ƛƴ Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀǊǜǳƭ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ƛƴπ

ǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h .ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ƘŀƛǊΦ 

CƻǊ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ !ŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊǜǳƭƭȅ 

ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘΣ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƛƴƎΣ 

ǝƳŜǎΦ 

https://www.forensic-psych.com/articles/artUNESCOPharmaceutical.php
https://www.americanbioethics.org/projects/reap/
https://www.americanbioethics.org/projects/reap/
mailto:harold_bursztajn@hms.harvard.edu
http://www.forensic-psych.com/
http://www.americanbioethics.org/
https://m.youtube.com/watch?v=kbznhrvDBe4&feature=youtu.be
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{Ƙŀƛ [ƛƴƴ 

 a5Σ 5ǊtIΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƛŦŀ ŀƴŘ ½ŜŦŀǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƭƭŜƎŜΣ LǎǊŀŜƭ 

 

 

tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ - !ƴ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊΣ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘ 

tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘΦ Iƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ IŀƴƴŀƘ /ŀǊƳƛΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΦ 

tǊƻŦ /ŀǊƳƛ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ¦b9{/h-ŀŶƭƛŀǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

IŜŀƭǘƘΣ [ŀǿ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ όL/I[9ύΣ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƛŦŀΦ ²ŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǎǘŀũ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀũ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ aǊǎΦ aƛǊŀƳ tŜƭŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀŎŀŘŜπ

ƳƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎΦ ²Ŝ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǾƛŎŜ ςtǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ wŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ IŀƛŦŀΣ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƛŦŀ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ¦b9{/h-ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ ¦b9{/h LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘŜƴǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛπ



он 

 

 

 

 

Ǉŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ¦ƴƛǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǘƘŜƳŀǝŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜǘƘƛŎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ aǊǎΦ {ƘƻǎƘŀƴŀ DƻƭƛƴǎƪȅΣ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊΩǎ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ŀƴŘ aǊǎΦ Dƻƭƛƴǎƪȅ ǎŜƴǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ς ƻƊŜƴ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǇŀƎŜǎ- ǘƻ ¦b9{/h ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛϥǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻǿŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘπ

ŜƴŎŜ ǘƻ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛϥǎ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ IŜ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǝŀΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻǇ-ǝŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛΦ hǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ 

ǿƘŜƴ L ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ LǎǊŀŜƭϥǎ YƛǎƘƻƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƳƻƴƎ ŬǎƘŜǊƳŜƴΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǇƛŘŜƳƛπ

ƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎŜǘǎΣ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƉƛŎǘπ

ŜŘ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ōŜŎŀƳŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ŀǊŜ ƛƴŘŜƭƛōƭŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ǘǿƛƴƪƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΣ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ƴǳǊπ

ǘǳǊŜŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ²ŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ōŜπ

ŎŀƳŜ ƻǳǊ ƴƻǊƳΦ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛϥǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ōƛƻŜǘƘƛŎǎϥ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŜǾŜƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƧǳŘƎŜǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ  

²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƴŎŜǊ 

ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ Iƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ LǎǊŀŜƭϥǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾŜŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ Iƛǎ ǇǊƻƭƛŬŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎŜǘ ŀƴ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘΦ 9ƳƛƴŜƴǘ 

ŬƎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƧǳŘƎŜǎΣ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛϥǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŜǾŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀƴȅΦ 

IŀƴƴŀƘ /ŀǊƳƛΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛΣ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ōǳǘ ŀƴ Ŝǎπ

ǘŜŜƳŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ IŜǊ ǊƻƭŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƳŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŜΣ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ŜǾŜƴ 

ǘƻƻƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭϥǎ 



оо 

 

 

 

 

ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇƘŜǊŜǎΣ ƎŀǊƴŜǊƛƴƎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƛŦŀ ŀƴŘ ¦b9{/h ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎŜƴǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛΦ ±ŜǊȅ 

ŀƴȄƛƻǳǎƭȅΣ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ tǊƻŦΦ /ŀƳƛΦ .ǳǘ tǊƻŦ /ŀǊƳƛΩǎ ǿŀǎ Ŏƻƻƭ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎΦ Iƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊƛǇƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ 

²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ όL/.ύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ aǊΦ YŜƛŘŀǊΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L/.Σ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L/.Φ tǊƻŦΦ .ƭŀŎƘŀǊ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²a!ύ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²a!Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǊƻŀŘ ŀǎ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 

ŀƳƻƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΩ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƘŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘƻ ƪƛƴŘƭȅ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ L/.Σ ŀƴŘ tǊƻŦΦ wǳƛ bǳƴŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ L/. /ƘŀƛǊΦ 

tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƳŜ ǘƻ tǊƻŦΦ ¢ŀƳŀǊ DƛŘǊƻƴ ƛƴ нллтΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿ ŀǘ ½ŜŦŀǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

/ƻƭƭŜƎŜ  ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ²Ŝ ōŜŎŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 

tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛϥǎ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ IŜ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-

ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭΦ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ƭŜŘ ǳǎ ŀƭƭ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ  

Lƴ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛΣ ǿŜ ŬƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΦ .ŜƛƴƎ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Iƛǎ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊŘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 



оп 

 

 

 

 

·ƛƳŜƴŀ tłŜȊ 

L/.  ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ·ƛƳŜƴŀ tłŜȊ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ƛƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ L ŀƳ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ 

Ŧǳƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎ ƛƴ aŞǊƛŘŀΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ L ǿƻǊƪŜŘ 

ŀǎ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘπ

ǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŜŜǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛΚ !ƴŘ ǿƘŜǊŜΚ hƴ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΚ 

L ƳŜǘ 5ǊΦ !Φ /ŀǊƳƛ ƛƴ нллпΣ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  

L ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол - hŎǘƻōŜǊ мΥ LL 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ 

aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ ǎƻōǊŜ .ƛƻŞǝŎŀ ȅ 5ŜǊŜŎƘƻ aŞŘƛŎƻ ƛƴ ƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aŞǊƛŘŀΦ  

IŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΥ άLƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƛƴ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΥ ǇŀǎŀŘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ 

ŦǳǘǳǊƻέ ŀƴŘ άbŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ .ƛƻŞǝŎŀ ȅ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ aŞŘƛŎƻέΦ   

Lƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀǎƪ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ǘŜŀŎƘ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎΣ ƴŜǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ /ŀǊƳƛΦ  

hǳǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘΣ ǿŀǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭƭŀ YŜƛŘŀǊΩǎ ōƻƻƪ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜǘƘƛŎǎ 

ŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ¢ƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ IŀƛŦŀ нллрΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ L ŘƛŘΥ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ ¦ǎƻ ŘŜ ƭŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ 

ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǾŜǊōŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ŞǝŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀΦ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 

±ƛŎŜǊǊŜŎǘƻǊŀŘƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎΣ /łǘŜŘǊŀ .ƛƻŞǝŎŀ ŘŜ ¦b9{/hΣ aŞǊƛŘŀΣ 

tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ нллсΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀōŜǊΦǳƭŀΦǾŜκ

ƘŀƴŘƭŜκмнопрстуфκонфууΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƛƴŎŜ нллсΣ ŀōƻǳǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ aŜŘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ άIƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜέΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ άwŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ 

ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘέ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΚ 

hǳǊ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΦ hǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘŜǎǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ 
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ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 



ос 

 

 

 

 

¢Ŝǎǎŀ /ƘŜƭƻǳŎƘŜ  aΦ5 

/ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ϧ[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŘƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀƴǘǎ 

ǘƻ Řƻ ƛǘΦϦ ό5ǿƛƎƘǘ 5Φ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊύ 

L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ мфттΦ  {ƛƴŎŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿŀǎ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǿŀǎ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀǘ ŀƭƭ ŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΗ ²Ŝ 

ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ tǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳŜ ƻŦ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ 



от 

 

 

 

 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘǳƳōƭŜΣ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅΣ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻπ

ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊō ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

L ōŜƎŀƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ Ƴȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊŜǿΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ bŀȊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ IŀƛŦŀΣ LǎǊŀŜƭΣ ŀǊƻǳƴŘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘΦ  

IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭπ

ƻŎŀǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ WǳƴŜ нлмтΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘΣ ŀǎ L ŘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜ /ƘŀƛǊϥǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŜōƻƻƪ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭπ

ƻŎŀǳǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ aŀȅ нлмоΦ 

 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŜōƻƻƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŀǘ L 

ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛΣ ǘƘŜ /ŀǎŜōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ т ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ  

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ bŀȊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛϥǎ 

ŘŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŬǊƳ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻƛŎŜ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜΣ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊπ

ƳƛΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
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tƛŜǊ 9ũŀ 

L/. !ŦǊƛŎŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ IŜŀŘ 
tǊƻŦΦ ¸ƴƻǳƴŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǝǇǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ŦŜǿ ŎǳǊƛƻǎƛǝŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎƭŜΦ WǳŘƎŜ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛΣ ƻŦ LǎǊŀŜƭƛ 

ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ IŀƛŦŀΣ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ǊƎŜƴǝƴƛŀƴ ¢ŜŀƭŘƛ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ 

tƛŜǊǊŜ 9CC!Φ 

WǳŘƎŜ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ǘƘǳǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳƛƴŜƴǘ ƧǳǊƛǎǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ bƻšƭƭŜ 

[ŜƴƻƛǊΣ ǘƘŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ¦b9{/hΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎΣ 

ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŎƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ¦b9{/h 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊǎ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴƛǳǎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŎǊŜπ
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ŀǘŜ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŎƻǇŜΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

Ƴŀƴȅ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜǎ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭπ

ǎƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦǊƻƳ Ƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀǘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪǎ ƻŦ 

Ǉŀƛƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ¦b9{/hΦ DŜƴƛǳǎ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄπ

ǇƭƻŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ǿŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ǎǘŀȅ ƛƴ WƻƘŀƴπ

ƴŜǎōǳǊƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀƛŦŀ /ƘŀƛǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ CƻǊ Ƴȅ 

ǇŀǊǘΣ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 

όa!9.ύΣ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ aȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ IŀƛŦŀ ǘƘǳǎ 

ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎȅƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ŀƴŘ LΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мнǘƘ ²./ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΦ 

 L ǿƛǎƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ōǊŜŀƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ wǳƛ bǳƴŜǎΦ 
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!ƴǘƻƴƛƻ tƛƎŀ wƛǾŜǊƻ  

όōΦ мфофύΦ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ [ŜƎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŎŀƭŀ όaŀŘǊƛŘύΣ ŀƴŘ 
9Ȅ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²IhΦ 

 

 

 

 

 

 

aȎ ¢ŜǊŜǎŀ !ƭŦƻƴǎƻ Dŀƭŀƴ  

όōΦ мфррύΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŎŀƭŀΦ 

 

 

 

 

 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘŜȄǘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ƛǘǎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

!Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ - ±ƛƴŎŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜΣ 

ό9/.v[ύ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜŘ ōȅ 5ƻŎǘƻǊ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ±ŀǎƛƴƻǾŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ό!ƻǎǘŀ 

±ŀƭƭŜȅΣ LǘŀƭȅύΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ŜǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ tǊƻŦΦ !Φ /ŀǊƳƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜŎŀƭƭŜŘΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ǎƻƳŜ ŦŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜ ƻǊ ŘƛũǳǎŜΦ .ǳǘ 

ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¢ŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 9/.v[ ǿƘƛŎƘ 



пм 

 

 

 

 

ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊŜŜƳƛƴŜƴǘ ƎǊƻǳǇ 

ƭŜŀŘŜŘΣ ōȅ 5ǊΦ aΦ ±ŀǎƛƴƻǾŀΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƻǎǘŀ ±ŀƭƭŜȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ŀƴ !ƻǎǘŀ 5ŜƭƭŜƎŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²IhκwŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ ƛƴ мффмΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜƴ 5ǊΦ aΦ ±ŀǎƛƴƻǾŀ ŀƴŘ !ƴǘƻƴƛƻ tƛƎŀΣ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƻǎǘŀ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ŜǘƘƛŎǎΣ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄπ

ǇŜǊǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ 9/.v[ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ ŬȄŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀŘ ƘƻŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ   

±ŜǊȅ ǎƻƻƴ tǊƻŦΦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ aΦ ±ŀǎƛƴƻǾŀ ŀƴŘ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9/.v[Φ tǊƻŦΦ !Φ /ŀǊƳƛ ǎƘƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƭŀǿΣ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ 9/.v[Σ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 5ǊΦ aΦ ±ŀǎƛƴƻǾŀΦ 

{ƛƴŎŜ мффо ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ 5ǊΦ ±ŀǎƛƴƻǾŀΣ ǘƘŜ 9/.v[ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅŜŀǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƻǎǘŀ ±ŀƭƭŜȅΦ !ƴŘ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘƛǎΣ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ LǘŀƭȅΦ Lǘ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŎŀƭŀΦ 

.ǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ tǊƻŦΦ !Φ /ŀǊƳƛ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǿƛǎŜ Ƴŀƴ 

ōǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ƴŘ ǎƻ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ±ŀǎƛƴƻǾŀΣ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴπ

ŎŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

Lƴ мфффΣ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΣ !ƴǘƻƴƛƻ tƛƎŀΣ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ Ƙƛǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ƭƛƎƘǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ нллмΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦΦ ¢ŜǊŜǎŀ 

!ƭŦƻƴǎƻΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9/π

.v[Σ ǳƴǝƭ нлммΦ 

9ǇƛƭƻƎǳŜ 

¢ƛƳŜ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎΦ  
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aŀǊȅ aŀǘƘŜǿ a5Σ 5/IΣ tD5a[9Σ CLLhta 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ϧ IŜŀŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǘƘƻƭƻƎȅ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ CƻŜǘŀƭ ŀƴŘ tŜǊƛƴŀǘŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎȅ 
YŀǎǘǳǊōŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀƴƛǇŀƭ-ртсмлпΣ YŀǊƴŀǘŀƪŀΣ LƴŘƛŀ 
L/. 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ  ŀƴŘ  !Ǌǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
L/. aŀƴƛǇŀƭ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΥ YŀǎǘǳǊōŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀƴƛǇŀƭΣ a!I9 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

-Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΚ {ƛƴŎŜ нлмп 

-²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛΚ !ƴŘ ǿƘŜǊŜΚ hƴ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΚ Lƴ bŀǇƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

.ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлмо 

-²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΚ ¢Ƙŀǘ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǿƛǎŜ Ƴŀƴ 

-5ƛŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΚ bƻ 

-²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ƎƛǾŜκ ŀŘŘκŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ǾƛŜǿΚ IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 

-5ƛŘ ȅƻǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀƴȅ ōƻƻƪΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΚ bƻ 

tƭŜŀǎŜΣ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŀƴȅ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ  ²ŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ IŀƛŦŀ LǎǊŀŜƭ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛΦ 



по 

 

 

 

 

{ŀǎƘƪŀ tƻǇƻǾŀ  a5Σ tƘ5   

 L/. LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ κLC¢κ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ му bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмоΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳπ

ŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ bŀǇƭŜǎΣ LǘŀƭȅΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ LC¢ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǳƴƛǘŜΣ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛπ

Ŏŀƭ ƭŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L/.Φ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ LC¢ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƻǊ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ŜǘƘƛŎǎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ L/.Φ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ /± ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ 

ƻŦ LC¢Φ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ŀƴŘ ƳŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǊŜ мнфп ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƴŜŬǘǎΣ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦŜŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LC¢Φ 

¢ƘŜ LC¢ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƛǘǎ ŀƛƳǎ ōȅ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊƛƴƎ LC¢ {ŜƳƛƴŀǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L/.Φ 

Lƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ нлмт tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

/ŀǊƳƛ ǿŀǎ ƻƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǘΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ 



пп 

 

 

 

 

ǇǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻƴƻǊŀǊȅ {ƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ƻŬŀΦ  

Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜƴǝǘƭŜŘ α9ǘƘƛŎŀƭ ǊǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘέ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ αIŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘά tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ 

¦ƴƛǘΦ 

²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀ˿ǊƳƛ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘΦ Iƛǎ ŀŘǾƛŎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L/. ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜΥ 

ά²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƳŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ς Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎέΦ 

L ǿƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀ˿ǊƳƛ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

 

 



пр 

 

 

 

 

Dŀƭƛƴŀ aƛƪƛǊǝŎƘŀƴ   

L/. IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘπ
ŜǊŀǝƻƴΣ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ  
IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ aŜŘƛπ
Ŏŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ wǳǎǎƛŀΦ 
¦ƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ нлнн /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ 

ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŀǿ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Řƛǎπ

ŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ hǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎΣ ǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛǎ ŜǘƘπ

ƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎǎΦ ²Ŝ ǇƭŀŎŜ ƎǊŜŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎΦ Lƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Ǉŀπ

ǇŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ Ǝȅπ

ƴŀŜŎƻƭƻƎȅΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƴŜƻƴŀǘƻƭƻƎȅΣ ƘƻƳŜƻǇŀǘƘȅΣ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀŜπ

ŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘπ

ƻŘǎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ! ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ hǊǘƘƻŘƻȄȅΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ /h±L5-мфΣ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 

-Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΚ 

 {ƛƴŎŜ нлмнΣ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h 

/ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 
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ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎύΦ 

-²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛΚ !ƴŘ ǿƘŜǊŜΚ hƴ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΚ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜΦ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭŜǧŜǊǎΦ ²Ŝ ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ hΦLΦ YǳōŀǊΦ 

¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƴͦ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀ ǿŀǎ ŬǊǎǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нлмн ƛƴ tŀǊƛǎ όCǊŀƴŎŜύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ L./ ¦b9{/h ōȅ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ  L./Σ tǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ hΦ  YǳōŀǊ όwǳǎǎƛŀύ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Φ /ŀǊƳƛ όLǎǊŀŜƭύΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻπ

ŜǘƘƛŎǎ IŀƛŦŀΣ LǎǊŀŜƭύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Φ /ŀǊƳƛ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ¦ƴƛǘǎ ƛƴ wǳǎπ

ǎƛŀΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǇǊƻŦΦ hΦLΦ YǳōŀǊ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŦΦ  !Φ /ŀǊƳƛ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘǿƻ ¦ƴƛǘǎ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ κ{ŀƛƴǘ tŜπ

ǘŜǊǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ  aŜŘƛŎŀƭ  tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ   {ǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

ό±ƻƭƎƻƎǊǇŘύ 

-²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΚ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Φ /ŀǊƳƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ hΦ 

YǳōŀǊΦ  !ƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŜ ǎƪƛƭŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀǎ 

ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ L ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 

ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Φ /ŀǊƳƛΥ ƘŜ ƛǎ ŀ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǾŜǊȅ 

ŀŎǝǾŜΣ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǿŜƭƭ-ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƭƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Φ /ŀǊƳƛ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ƘŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ǳƴƛǘŜŘ ōƛƻŜǘƘƛŎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

-5ƛŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΚ 

LϥƳ ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

-²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ƎƛǾŜκ ŀŘŘκŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ǾƛŜǿΚ 

/ŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tǊƻŦΦ !Φ /ŀǊƳƛ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀ ƳƻǊŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƛƴπ
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Ŏƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǎŀƛŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Φ 

/ŀǊƳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

-5ƛŘ ȅƻǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀƴȅ ōƻƻƪΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΚ 

L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Φ /ŀǊƳƛΦ .ǳǘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Φ /ŀǊƳƛ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛŀΣ ŀƭǿŀȅǎ ƎŀǾŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ōǊƻŀŘπ

ŜƴŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛƎπ

ƴƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ 

ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ 5ŀȅǎ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ƛƴ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƘŀǊƳ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

 tƭŜŀǎŜΣ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŀƴȅ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ƎǊŜŀǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Φ /ŀǊƳƛ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 
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¸ƻǊŀƳ .ƭŀŎƘŀǊ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ [ŀǿ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LǎǊŀŜƭ 
5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 
CƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Σ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜƴǎŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ tǊƻŦΦ !Ƴƴƻƴ 

/ŀǊƳƛΦ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ tǊƻŦΦ ¸ƻǊŀƳ .ƭŀŎƘŀǊ Σ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ - ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

[ŀǿ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ CƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ tǊƻŦΦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ Lǎπ

ǊŀŜƭƛ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ aŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ Σ L ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛϥǎ ŜƴŘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ Σ ǊŀǊŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ  ƛŘŜŀ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŀǿΦ CǊƻƳ 

ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Σ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ ōŀǎŜŘ ŜǘƘƛŎǎ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ 
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ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ōȅ ƴƻǿ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻǾŜǊ олл ǳƴƛǘǎΣ ƛƴ р ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ 

 tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ - !Ƴƴƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ - ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻπ

ŜǘƘƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ  ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

όƻǾŜǊ олΗΗύ ōƻƻƪǎΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ ƘƛƳΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ ²ƘŜƴ ¦b9{/h ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

IŀƛŦŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ Σ !Ƴƴƻƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

Ǝƭƻōŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊ tǊƻŦ /ŀǊƳƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

!ǎ ŀ Ǉŀǎǘ /ƘŀƛǊ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²a!ύ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ 

ŀƴŘ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ !Ƴƴƻƴ ǘƻ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²a! ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ƻŦ Ŏƻπ

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛϥǎ ǊŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎƛȊŜ ƻŦ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜǎ - ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ Ƴȅ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ - ǘƘŜ Ƴŀƴȅ !Ƴπ

ƴƻƴϥǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ - ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ !Ƴƴƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LǎǊŀŜƭƛ CŜƴŎŜǊ  ŎƘŀƳǇƛƻƴ Σ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǝƴƎ LǎǊŀŜƭ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀōǊƻŀŘΦ !ƴŘ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ tǊƻŦ /ŀǊƳƛϥǎ ŬǊǎǘ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ŀǎ ŀƴ ŜǎǘŜŜƳŜŘ wŜƎƛƻƴŀƭ WǳŘƎŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ  bƻǘ ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Σ ŀŎǘǳŀƭƭȅ - ǾŜǊȅ ŦŜǿ - ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ WǳŘƛŎƛŀƭ LǎǊŀŜƭƛ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ  ŀƴŘ ƻƴƭȅ  ǘƘŜƴ !Ƴƴƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜƴƻƳŜπ

ƴŀƭ 5w9!a ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !Ƴƴƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǎŎƻǊǘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 

ƻŦ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳΦ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎΦ  
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wǳƛ bǳƴŜǎ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ IŜŀŘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 
L/. DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ IŜŀŘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ tƘ5 /ƻǳǊǎŜ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ tƘ5 /ƻǳǊǎŜ ƻƴ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭ  
 

 

м- bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ όǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΥ 

wǳƛ bǳƴŜǎΣ tƻǊǘƻ ¦ƴƛǘΦ IŜ ƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ tƘ5 /ƻǳǊǎŜ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǎƛƴŎŜ мффуΣ 

ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ tƘ5 /ƻǳǊǎŜ ƻƴ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ǎƛƴŎŜ нллфΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ bŀƳŜƭȅ ƛƴ 

нлнмΣ ƘŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ Lƴ нлмф ƘŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ 

ǝǘƭŜ ƻŦ IƻƴƻǊƛǎ /ŀǳǎŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CŀǾŀƭƻǊƻΣ ƛƴ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ Iƛǎ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

bŀƳŜƭȅΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ όмт ŜŘƛǝƻƴǎύΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ нф ōƻƻƪǎ ƛƴ tƻǊǘǳπ

ƎǳŜǎŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΣ ƻƴ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл Ŧǳƭƭ 

ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻƻƪǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘΣ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ нлннΤ 9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ƻŦ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜΣ !ƭƳŜŘƛƴŀΣ /ƻƛƳōǊŀΣ 

нлноΤ ŀƴŘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ нлно όƛƴ ǇǊŜǎǎύΦ 

н- Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΚ  

 



рм 

 

 

 

 

L ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴπ

ǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ-IŀƛŦŀ ƻƴ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллмΦ L ǿŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ tǊƻŦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ŀǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ-IŀƛŦŀ ƻƴ нп bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ tǊƻŦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊπ

Ƴƛ ŀǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ-

IŀƛŦŀ ƻƴ нф aŀȅ нлмтΦ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ tǊƻŦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Lƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƻƴ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ tǊƻŦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ŀǎ ǘƘŜ 

IŜŀŘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƻƴ ом aŀǊŎƘ нлннΦ 

о- ²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŜŜǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛΚ !ƴŘ ǿƘŜǊŜΚ hƴ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΚ  

aȅ ŬǊǎǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллм ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ-IŀƛŦŀΦ L ƳŜǘ tǊƻŦ /ŀǊƳƛ ŦŀŎŜ-ǘƻ-

ŦŀŎŜ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ моǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ϧ 

IŜŀƭǘƘ [ŀǿΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŀƴǎΦ  

п- ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΚ  

aȅ мǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻŦ /ŀǊƳƛ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ Ƙƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦ Iƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƭǳπ

ǎƛǾŜ  ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ Ƙƛǎ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǇƭǳǊŀƭ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƘŜ ǎŜŜǎ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǎ ŀ 

ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ .ǳǘ 

ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƧǳǎǝŎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ hŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Lƴ 

ǎƘƻǊǘΣ L ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜǘƘƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŀǘπ

ǎƻŜǾŜǊΦ  

р- 5ƛŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΚ  

¸ŜǎΣ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ tƻǊǘƻ ƛƴ нлмф ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ 

aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ϧ IŜŀƭǘƘ [ŀǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ tƻǊǘƻ ƻƴ т-мл aŀǊŎƘ нлннΦ 

с- ²Ƙŀǘ ŘƛŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ƎƛǾŜκŀŘŘκŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ǾƛŜǿΚ 

 aȅ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƴŀƳŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ Iƛǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
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ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǇŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ άŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ōƛƻŜǘƘƛŎǎέ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ 

оΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄǘȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ   

т- 5ƛŘ ȅƻǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀƴȅ ōƻƻƪΣ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΚ 

 ̧ ŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ tǊƻŦ /ŀǊƳƛ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 

ŀύ ¢ƘŜ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘΣ мрǘƘ ŀƴŘ мсǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ 

ϧ IŜŀƭǘƘ [ŀǿ 

ōύ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƘΦ5Φ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 

Ŏύ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

Řύ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǾǳƭƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L/. 

Ŝύ ¢ƘŜ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

Ŧύ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ά9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ƛƻŜǘƘƛŎǎέ 

Ǝύ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ά.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴƛŀƴ wŜƎƛƻƴέ 
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 Dr Oliver Feeney,  Institute of Ethics and History of Medicine, University of Tübingen, Germany and 

COBRA Centre, University of Galway, Ireland.  

My involvement with the former UNESCO Chair in Bioethics, Haifa, began in 2016 when Prof Carmi, 

with the recommendation of Prof Rakiŏ, appointed me as head of the Irish Unit. Since then, we have 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǾƛsion and 

participated in the World Conferences in Cyprus 2017 and Jerusalem 2018.  

[Left] Prof Carmi presenting award to 

Prof Vojin Rakƛŏ ŀǘ ǘƘŜ мнth World 

Conference on Bioethics, Medical 

Ethics and Health Law, in Cyprus in 

March 2017. 

[Below] The UNESCO Chair in 

Bioethics, Haifa, European Division 

team - /ƘŀƛǊ tǊƻŦΦ ±ƻƧƛƴ wŀƪƛŏΣ /ƻ-Chair 

Prof. Gabriele Werner-Felmayer and 

Co-Chair Dr Oliver Feeney and the 13th 

World Conference on Bioethics, 

Medical Ethics and Health Law, held in 

Jerusalem in December 2018.  

Importantly, in terms of international 

impact, the involvement in the UNESCO 

Chair in Bioethics, Haifa, directly generated 

two international publications around forced 

migration and emerging electronic health 

services ς an article in the leading 

international journal Developing World 

Bioethics (March 2020) and a chapter in A. 

Hellemeyer & E. Díaz-Amado 2022 book 

(Eds.), Forced Displacement in Conflict 

Scenarios: Ethics and Human Rights 

Perspectives 

 

 

 

 

 

 

It is thanks to the leadership of Prof. Carmi, his creation of the 

UNESCO Chair in Bioethics, that enabled this important work to 

happen, as well as the ongoing collaborations with colleagues 

from the UNESCO days involvement and the ongoing activities as 

International Chair. 
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hƭƎŀ YǳōŀǊ 

{ŀƛƴǘ-tŜǘŜǊǎōǳǊƎ tŀǎǘŜǳǊ LƴǎǝǘǳǘŜΣ wǳǎǎƛŀ 
ŜȄ-ƳŜƳōŜǊ L./ ¦b9{/h {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Φ /ŀǊƳƛ ŦǊƻƳ Ƴȅ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ tǊƻŦ aƛƪƛǊǝŎƘŀƴ - ƘŜŀŘ ¦ƴƛǘ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΣ wǳǎǎƛŀΦ 

!ƴŘΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǳǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƛŘŜŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŜŜǇ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇǊƻŦΦ ! /ŀǊπ

ƳƛΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ǝƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ L./ ¦b9{/hΦ 

-²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛΚ !ƴŘ ǿƘŜǊŜΚ hƴ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΚ 

L ƳŜŜǘ ǇǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмн ƛƴ tŀǊƛǎ όCǊŀƴŎŜύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ L./ ¦b9{/h 

ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜǿ wǳǎǎƛŀƴ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 


