
 м 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 

bŜȄǘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнл п 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф с 

¸ƻǳǘƘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ фп 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ мло 

!ōƻǳǘ ¦ƴƛǘǎ млп 

aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ /ƘŀƛǊΩǎ IƻƭŘŜǊ ммн 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ммо 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΩǎ ¦ƴƛǘ /ƻƴǘŀŎǘǎ ммр 

WǳƴŜ нлмф 
¸ŜŀǊ сΣ LǎǎǳŜ мт 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
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.Lh9¢IL/{ !b5 ¢I9 twh¢9/¢Lhb hC I¦a!b wLDI¢{  

b9² /I![[9bD9{ ²9 ²L[[ ¢!/Y[9 Lb ¢I9 /haLbD ahb¢I{  

 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΥ ŜǾŜƴ ǇƻƭƛǝŎǎ όǿŜ ǎǝƭƭ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛŦ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘύ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜōŀǘŜΦ   

 

5ŀȅ ŀƊŜǊ ŘŀȅΣ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŎŀǇŀōƭŜ ǘƻ 

ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΥ ōƛǊǘƘΣ ŘŜŀǘƘΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ 

ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎπ

ŜǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŜǾŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ Lƴ ǝƳŜǎ 

ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ƭƛǾŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƴŜǿ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǇŀǘƘǎΦ   

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ 

.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ - ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ [ŀǿΤ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ   

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘǊŜŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎȅƴŜǊƎȅ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфΣ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǊǝŎƭŜ мн ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀπ

ǝƻƴ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳΦ Lǘ ǎŀȅǎΥ 

Ϧ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊƻǇŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƪŜ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳǎΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 

ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΦϦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ ¦b9{/hϥǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜπ

ŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ   



 о 

 

Σ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜπ

ƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛπ

ǘȅ ƳŜŀƴǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŜȄƘŀǳǎǝōƭŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎΦ Lǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊϥǎ 

¦ƴƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ уǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ммǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ LƴŘƛŀ ŀ /ƘŜƴƴŀƛΦ  

  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ мпǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ tƻǊǘƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 

ŦǊƻƳ мм ǘƻ мп aŀȅ нлнлΥ tǊƻŦΦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŀǎ ƘŜ ǿǊƛǘŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

 

ōȅ DƛŀŎƻƳƻ {ŀŘƻ 
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²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ  !ǳǎǘǊƛŀ ǳƴƛǘ 

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜǊƴŜǊ-CŜƭƳŀȅŜǊ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллт 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   bƻ          LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ 

tŀǊǘ мΦ  

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ  

bŀƳŜΥ DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜǊƴŜǊ-CŜƭƳŀȅŜǊ 

¢ƛǘƭŜΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦΣ IŜŀŘ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀƴ ¦ƴƛǘ 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ ¢.! 

¢ƛǘƭŜΥ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ 

bŀƳŜΥ ¢.! 

¢ƛǘƭŜΥ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

bŀƳŜΥ 

¢ƛǘƭŜόǎύΥ 

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ 

 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ IǳƳŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ς ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ ¢.! 



 у 

 

Σ  ¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 

 

tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊκ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ оύ 

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛκ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ  

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ  

 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ όƛŦ ŀƴȅύΥ 

 

tƭŀŎŜΥ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪ 

5ŀǘŜΥ hŎǘƻōŜǊ нлмф 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜǊƴŜǊ-CŜƭƳŀȅŜǊΣ tƘ5 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪ 

 

 



 ф 

 

Σ  

 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǊŀƧŜǾƻ όL¦{ύ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ .ƻǎƴƛŀ ϧ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ  ¦ƴƛǘ 

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŀōƛƴŀ {ŜƳƛȊΣ tƘ5 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ лм-лт-нлмрΦ 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ bƻ 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ 

tŀǊǘ мΦ  

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ 

bŀƳŜΥ L¦{ wŜŎǘƻǊ ƻǊ C9b{ 5Ŝŀƴ 

¢ƛǘƭŜΥ ¢.! 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ ¢.! 

¢ƛǘƭŜΥ ¢.! 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ 

bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŀōƛƴŀ {ŜƳƛȊ 

¢ƛǘƭŜΥ IŜŀŘ ƻŦ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ ¦ƴƛǘ  

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

bŀƳŜΥ ¢.! 

¢ƛǘƭŜ όǎύΥ 

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ ¢.! 

 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ 



 мл 

 

Σ  ¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ  ΨwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΩ 

bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ ¢.! 

¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ ¢.! 

 

tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊ κ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ  

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛ κ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ 

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ  

 

tŀǊǘ сΦ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ  

 

tƭŀŎŜΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ 

5ŀǘŜΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ hŎǘƻōŜǊ нм-нрΣ нлмфΦ 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŀōƛƴŀ {ŜƳƛȊΣ tƘ5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 мм 

 

Σ  

 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ  ¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Řŀǎ /ƭƛƴƛŎŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƻ tŀǳƭƻ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ .ǊŀȊƛƭ {ŀƻ tŀǳƭƻ ¦ƴƛǘ       

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ /Ƙƛƴ !ƴ [ƛƴ a5Σ tƘ5 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ мнǘƘΣ !ǇǊƛƭΣ нлму 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   bƻ          LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ 

tŀǊǘ мΦ ό¢ƛƳŜ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ м ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳύΥ 5ǳǊŀǝƻƴΥ мƘǊ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ  

bŀƳŜΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƭƻƛǎŀ .ƻƴŦł 

¢ƛǘƭŜΥ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Řŀǎ /ƭƛƴƛŎŀǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƻ tŀǳƭƻ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ aŀǊƛƻ WƻǊƎŜ ¢ǎǳŎƘƛȅŀ 

¢ƛǘƭŜΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ /Ƙƛƴ !ƴ [ƛƴ 

¢ƛǘƭŜΥ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭ Řŀǎ /ƭƛƴƛŎŀǎΣ ŀƴŘ  ¦b9{/h  .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ 

ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ όIŀƛŦŀύ ŀǘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Řŀǎ /ƭƛƴƛŎŀǎΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hŦ {ŀƻ tŀǳƭƻ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

bŀƳŜΥ aŀǊƛŀ DŀǊŎƛŀ 

¢ƛǘƭŜόǎύΥ 

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ [ŀǿǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴŀƭ wƛƎƘǘǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ōƻǘƘ ƛƴ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

 



 мн 

 

Σ  tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ {ǇŜŜŎƘ 

bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ aŀǊŎƛƻ ŘŜ CŀōǊƛ Řƻǎ !ƴƧƻǎ 

¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ wŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

 

tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊκ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ  

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛκ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ  

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ  

 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ όƛŦ ŀƴȅύΥ 

 

tƭŀŎŜΥ IƻǎǇƛǘŀƭ Řŀǎ /ƭƛƴŎŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƻ tŀǳƭƻ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

 

5ŀǘŜΥ ммǘƘΣ hŎǘƻōŜǊΣ нлмф 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ /Ƙƛƴ !ƴ [ƛƴ 



 мо 

 

Σ  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 
 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŀƴǘƻ !ƳŀǊƻ ς ¦bL{! - {ńƻ tŀǳƭƻ - .Ǌŀǎƛƭ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ .ǊŀȊƛƭ ¦bL{! ¦ƴƛǘ  

 bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƭƽǾƛǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ нлмс   

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ȅŜǎ           

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ hŎǘƻōŜǊΣ мтΣ нлмф 

tŀǊǘ мΦ όммΥол-ммΥпрύ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƭƽǾƛǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻΣ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ 

!ƳŀǊƻ  

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ wƛōŜƛǊƻ ½ƻƭƭƴŜǊΣ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ  ŀƴŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ !ƳŀǊƻ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ /ŀƛƻ ±ƛƴƝŎƛǳǎ Řŀ CƻƴǎŜŎŀ {ƛƭǾŀΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƭŜŀƎǳŜ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ !ƳŀǊƻ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ  

bŀƳŜΥ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƭƽǾƛǎ  

 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ όммΥпр-мнΥпрύ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƭƽǾƛǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻΣ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ 

!ƳŀǊƻ IŜŀŘ ƻŦ  {ńƻ tŀǳƭƻ Řŀ ǳƴƛǘȅ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ 

ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎύ - ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ !ƳŀǊƻ ς ¦bL{!Φ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ wƛōŜƛǊƻ ½ƻƭƭƴŜǊΣ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ !ƳŀǊƻΦ  

/ŀƛƻ ±ƛƴƝŎƛǳǎ Řŀ CƻƴǎŜŎŀ {ƛƭǾŀΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀƎǳŜ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ !ƳŀǊƻΦ  

 



 мп 

 

Σ  tŀǊǘ оΦ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ όмнΥпр-моΥллύ 

¢htL/ w9{t9/¢ Chw /¦[¢¦w![ 5L±9w{L¢¸  

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛκ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ όмоΥлл-моΥмрύ 

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ 

όмоΥмр-моΥолύ 

{ǘǳŘŜƴǘǎΩ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ƻŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tƻǎǘŜǊ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ IŜŀŘ ƻŦ  {ńƻ tŀǳƭƻ Řŀ ǳƴƛǘȅ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h 

/ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎύ - ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ !ƳŀǊƻ ς ¦bL{! 

bŀƳŜΥ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƭƽǾƛǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻ 

¢ƛǘƭŜΥ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ !ƳŀǊƻ IŜŀŘ ƻŦ  {ńƻ tŀǳƭƻ 

Řŀ ǳƴƛǘȅ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎύ - ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ !ƳŀǊƻ ς ¦bL{!Φ 

5ǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΥ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ όмоΥол-моΥпрύ 

 

tƭŀŎŜΥ {ńƻ tŀǳƭƻΣ .ǊŀȊƛƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ !ƳŀǊƻ ¦bL{! 

 

5ŀǘŜΥ hŎǘƻōŜǊΣ мтΣ нлмф 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ /ƭƽǾƛǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻ 



 мр 

 

Σ  

 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 
 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ .ǳƭƎŀǊƛŀ ¦ƴƛǘ  

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ  tǊƻŦΦ {ŀǎƘƪŀ tƻǇƻǾŀΣ a5Σ tƘ5 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмл 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ  ̧Ŝǎ       LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΥ aŀȅ нлмм 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ мф hŎǘƻōŜǊ нлмф 

tŀǊǘ мΦ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ млΦлл ς ммΦол 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ  

bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊ ½ƭŀǘƪƻǾ 

¢ƛǘƭŜΥ wŜŎǘƻǊ ƻŦ  aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 
 
{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ aǊΦ YǊŀǎƛƳƛǊ ±ŀƭŎƘŜǾ 
¢ƛǘƭŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 
bŀƳŜΥ aǊΦ YƛǊƛƭ !ƴŀƴƛŜǾ 
¢ƛǘƭŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
bŀƳŜΥ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ 5ŀǊƛǘƪƻǾŀ 
¢ƛǘƭŜΥ   IŜŀŘΣ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
bŀƳŜΥ 5ǊΦ LǾŀƴ aŀŘƎŀǊƻǾ 
¢ƛǘƭŜΥ   tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
bŀƳŜΥ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ !ǎǎŜƴŀ {ǘƻƛƳŜƴƻǾŀ 
¢ƛǘƭŜΥ   9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ 5ǊǳƎ !ƎŜƴŎȅ 
bŀƳŜΥ !ŎŀŘΦ IǊƛǎǘƻ DǊƛƎƻǊƻǾ  
¢ƛǘƭŜΥ   tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ 

 
tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκΥ  ммΦол-моΦлл 
bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΥ tǊƻŦΦ ¢ȊŜƪƻƳƛǊ ±ƻŘŜƴƛǘŎƘŀǊƻǾΣ a5Σ tƘ5Σ 5{Ŏ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΥ 5Ŝŀƴ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 



 мс 

 

Σ  tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊκ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ мпΦлл ς мсΦлл 

aƻŘŜǊŀǘƻǊǎΥ IŜŀŘ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǘ ς tǊƻŦΦ {ŀǎƘƪŀ tƻǇƻǾŀΣ a5Σ tƘ5  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ - {ǘǳŘŜƴǘ ±ƛŘƛƴ YƛǊƪƻǾ  

¢ƛǘƭŜΥ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ƻǳƴǎŜƭΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 

±ŀƭǳŜ-.ŀǎŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tǊƻŦΦ ¢ƻŘƻǊ /ƘŜǊƪŜȊƻǾΣ a5Σ tƘ5Σ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

tŀǊǘ пΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ǎǎŀȅ ŀƴŘ tƻǎǘŜǊ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ  

5ǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΥ млΦлл ς мпΦллΣ [ƻōōȅ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ά{ǾŜǘŀ 9ƪŀǘŜǊƛƴŀέ  

¢ŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 

 

tƭŀŎŜ ƻŦ ².5Υ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ά{ǾŜǘŀ 9ƪŀǘŜǊƛƴŀέΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ά!ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǾǎƪŀέΣ aŜŘƛŎŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 

 

5ŀǘŜ ƻŦ ².5Υ hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлмф 

                                                      

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ {ŀǎƘƪŀ tƻǇƻǾŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 мт 

 

Σ  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
ό¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳύ 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō  

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ /Ǌƻŀǝŀ ¦ƴƛǘ   

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ ŘƻŎΦŘǊΦǎŎΦ {ǳƴőŀƴŀ wƻƪǎŀƴŘƛŏ ±ƛŘƭƛőƪŀ  

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ нллф  

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸9{          LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ нлму 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ hŎǘƻōŜǊΣ мфΣ нлмф 

tŀǊǘ мΦ мнΥол-мнΥрл 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ  

{ǳƴőŀƴŀ wƻƪǎŀƴŘƛŏ ±ƛŘƭƛőƪŀΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ 

  

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

tǊƻŦΦŘǊΦǎŎΦ !ƴǘŜ 2ƻǾƛŏΣ ǾƛŎŜ-ǊŜŎǘƻǊΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō 

tǊƻŦΦŘǊΦǎŎΦ LƎƻǊ DƭƛƘŀ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿΣ 5ŜŀƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ 9¦ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ /Ǌƻŀǝŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ όмнΥрл-моΥмлύ 

bŀƳŜΥ ǇǊƻŦΦŘǊΦǎŎΦ 5ŀǊƪƻ tƻƭǑŜƪΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜōΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¦b9{/h /ƘŀƛǊ ¦ƴƛǘ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 

¢ƛǘƭŜΥ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ  

 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ όмоΥмр-мпΥолύ 

ǇǊƻŦΦŘǊΦǎŎΦ IǊǾƻƧŜ WǳǊƛŏΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜōΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ 

¦ƴƛǘ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ  

ǇǊƻŦΦŘǊΦǎŎΦ YǎŜƴƛƧŀ ¢ǳǊƪƻǾƛŏΣ ƧǳŘƎŜΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳǊǘ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΥ  tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛƴ 



 му 

 

Σ  ƘŜŀǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳǊǘ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ   

ǇǊƻŦΦŘǊΦǎŎΦ LǊƛǎ DƻƭŘƴŜǊ [ŀƴƎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜōΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ŀ ƘƻƭŘπ

ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƻƴ CǊŜŜ aƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ tŜƻǇƭŜΣ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊ-/ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜ  

ǇǊƻŦΦŘǊΦǎŎΦ !ƴŀ .ƻǊƻǾŜőƪƛΣ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜōΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ 

¦ƴƛǘ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 

D¦9{¢ 9·t9w¢ ƻƴ Chh5 {!C9¢¸  !b5 /¦[¢¦w![ 5L±9w{L¢¸  

.ǊŜŀƪΥ мр Ƴƛƴ όмоΥрл-мпΥлрύ όŘǊƛƴƪǎ ϧ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎύ 

 

 tŀǊǘ оΦ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  όмпΥол ς мрΥ олύΥ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎǇŜŜŎƘΥ 9ȄŀƳǇƭŜς ŀ ǾƛŜǿ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΥ  w9{t9/¢ Chw /¦[¢¦w![ 5L±9w{L¢¸ !b5 

t[¦w![L{a 

WǳŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǊŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǘŜŀƳΥ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h ¦ƴƛǘ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ 

ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όwŀǝƻύ 

/ƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊΥ  wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ /Ǌƻŀǝŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ /Ǌƻŀπ

ǝŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

 

tŀǊǘ пΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ  

 

tŀǊǘ рΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ōǊŜŀƪ όмрΥол-мсΥллύ όŘǊƛƴƪǎ ϧ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎύ ŀƴŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ  - 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǳǇƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ¦ƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ 

 

tƭŀŎŜΥ ½ŀƎǊŜōΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō  

5ŀǘŜΥ hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлмф  

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ {ǳƴőŀƴŀ wƻƪǎŀƴŘƛŏ ±ƛŘƭƛőƪŀ  

 

 

 

                                                                                                  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō  



 мф 

 

Σ  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 
bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƪǳ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ  CƛƴƭŀƴŘ ¦ƴƛǘ 

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ {ǳǎŀƴƴŜ ¦ǳǎƛǘŀƭƻ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ лмκнлмп 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   bƻ          LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ 

tŀǊǘ мΦ ό¢ƛƳŜ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ м ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ  

bŀƳŜΥ {ǳǎŀƴƴŜ ¦ǳǎƛǘŀƭƻ 

¢ƛǘƭŜΥ tƘ5 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ 

¢ƛǘƭŜΥ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ 

bŀƳŜΥ  

¢ƛǘƭŜΥ  

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

bŀƳŜΥ 

¢ƛǘƭŜόǎύΥ 

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ 

 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлмфΣ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǳ ǘƻǿƴ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŘǳǊŀǝƻƴ нƘ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ ! ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀπ

ǘƻǊǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŘƻŎǘƻǊΣ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ ƻƴ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

 



 нл 

 

Σ  tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊκ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ  

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛκ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ  

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ 

ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΥ но !ǇǊƛƭ -мр WǳƭȅΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōȅ мл !ǳƎǳǎǘΦ 5ƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлмф  

 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ όƛŦ ŀƴȅύΥ 

 

tƭŀŎŜΥ ¢ǳǊƪǳ 

 

5ŀǘŜΥ нрΦпΦнлмф 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ {ǳǎŀƴƴŜ ¦ǳǎƛǘŀƭƻ 

 



 нм 

 

Σ  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
ό¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳύ 

 
bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ IŀƴƴƻǾŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅ  

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ DŜǊƳŀƴȅ ¦ƴƛǘ   

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ  tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ CƻǊǘǿŜƴƎŜƭ  

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ нлмс  

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   bƻ      LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ  

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ Wǳƭȅ лнΣ нлмф 

tŀǊǘ мΦ мнΥол-мнΥрл 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ  

tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ CƻǊǘǿŜƴƎŜƭΣ CŀŎǳƭǘȅ LLLΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ IŀƴƴƻǾŜǊ 

¢ƛǘƭŜΥ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳ ς ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

  

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

5ǊΦ !ƛǎƘǿŀǊȅŀ wŀƴŀŘŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tǳƴŜΣ LƴŘƛŀ 

¢ƛǘƭŜΥ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ όмнΥрл-моΥмлύ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ 5ƴȅŀƴŜǎƘ [ƛƳŀȅŜΦ CŀŎǳƭǘȅ LLLΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ 

¦ƴƛǘ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ  

¢ƛǘƭŜΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς ŀ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀΚ 

 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ όмоΥмр-мпΥолύ 

bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƘƳŜŘ CŀƘŀƭΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YƘŀǊǘƻǳƳΣ {ǳŘŀƴ 

¢ƻǇƛŎΥ  LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ aȅŎŜǘƻƳŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ {ǳŘŀƴ 

bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ±ƛŎŜƴǘŜ wƻŘƛƭƭŀ !ƭŀƳŀΣ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /9¦ /ŀǊŘŜƴŀƭ IŜǊǊŜǊŀΣ ±ŀπ

ƭŜƴŎƛŀΣ {ǇŀƛƴΦ 

¢ƻǇƛŎΥ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ς Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 

 



 нн 

 

Σ  .ǊŜŀƪΥ мр Ƴƛƴ όмоΥрл-мпΥлрύ όŘǊƛƴƪǎ ϧ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎύ 

 

tŀǊǘ оΦ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ όмпΥол ς мрΥ олύΥ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό{ǳŘŀƴΣ bƛƎŜǊƛŀΣ 9ƎȅǇǘΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ [Ŝōŀπ

ƴƻƴΣ DǊŜŜŎŜΣ ¦{!ύ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ  

WǳŘƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƻŦ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ IŀƴƴƻǾŜǊ  

 

tŀǊǘ пΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ όмрΥор ς мрΥрлύ 

 

tƭŀŎŜΥ IŀƴƴƻǾŜǊΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ IŀƴƴƻǾŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅ  

 

5ŀǘŜΥ Wǳƭȅ лнΣ нлмф 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ CƻǊǘǿŜƴƎŜƭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                              IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ IŀƴƴƻǾŜǊ 



 но 

 

Σ  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ DƻǾǘΦ 5Ŝƴǘŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭΣ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘ όa{ύΦ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LƴŘƛŀ !ǊŀƴƎŀōŀǘ ¦ƴƛǘ  

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 5Ǌ { t 5ŀƴƎŜΣ 5ŜŀƴΣ D5/Σ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ нсκлрκнлмс 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸Ŝǎ       LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ нтκлсκнлмс 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ 

tŀǊǘ мΦ млΥлл ŀƳ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ 

bŀƳŜΥ 5Ǌ { t 5ŀƴƎŜΣ  

¢ƛǘƭŜΥ 5Ŝŀƴ ϧ ¦ƴƛǘ ƘŜŀŘΣ D5/Σ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘ 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ5Ǌ w Y aŀƘƛƴŘǊŀ 

¢ƛǘƭŜΥ    tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ L5!Σ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘ .ǊŀƴŎƘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ {Φ wΦ .ŀǊǇŀƴŘŜ 

¢ƛǘƭŜΥbƻŘŀƭ hŶŎŜǊ ŀƴŘ 9Ȅ-Wƻƛƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

bŀƳŜΥ 

¢ƛǘƭŜόǎύΥ 

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ 

 

tŀǊǘ нΦ5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦDǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ ммΥллŀƳ -мнΥлл ǇƳ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƻǇƛŎΥ ά wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅέ 

bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎΥ 

5Ǌ { t 5ŀƴƎŜ          ¢ƛǘƭŜΥ      5ŜŀƴΣ D5/IΣ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘ 



 нп 

 

Σ  5Ǌ YΦ ¸ŜƭƛƪŀǊ         ¢ƛǘƭŜΥ       5ŜŀƴΣ Da/IΣ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘ 

5Ǌ aΦ {Φ LƴŘǳǊƪŀǊ ¢ƛǘƭŜΥ     ±ƛŎŜ-5ŜŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ tŜǊƛƻŘƻƴǝŎǎ                                             

D5/IΣ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘΦ 

5ǊΦ YΦ ¦Φ ½ƛƴŜ      ¢ƛǘƭŜΥ     tǊƻŦΦ ŀƴŘ IŜŀŘ 5ŜǇǘΦ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ Da/IΣ  

!ǳǊŀƴƎŀōŀŘ 

5ǊΦ tΦ  tŀƴŘƛƭǿŀǊ  ¢ƛǘƭŜΥ     tǊƻŦΦ ŀƴŘ IŜŀŘ 5ŜǇǘΦ ƻŦ hǊŀƭ ŀƴŘ aŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ     

D5/IΣ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘ 

 tŀƴŜƭ aƻŘŜǊŀǘƻǊϧ 9ǾŜƴǘ LƴŎƘŀǊƎŜΥ 

5Ǌ tǊŀŘƴȅŀ .ŀƴǎƻŘŜ  Υ  tǊƻŦ ϧ IŜŀŘΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ D5/I !ǳǊŀƴƎŀōŀŘ ϧ  

5Ǌ YΦ aŀƘŀƭŜ             Υ  tǊƻŦ ϧ IŜŀŘΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻǎǘƘƻŘƻƴǝŎǎΣ D5/I !ǳǊŀƴƎŀōŀŘΦ 

 

tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊκ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ όмнΥлл-лмΥллtaύ 

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛκ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ όлм-лмΥолtaύ 

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ

ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύΥ όлмΥол-лнΥллtaύ 

 

tŀǊǘ сΦ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ όнΥлл-оΥллǇƳύ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ όƛŦ ŀƴȅύΥ 

мΦ !ǊǝǎǝŎ ǇƘƻǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 9ǾŜƴǘ LƴŎƘŀǊƎŜ Υ 5ǊΦ WΦ{ΦtŀƎŀǊŜ 

нΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 9ǾŜƴǘ LƴŎƘŀǊƎŜΥ 5ǊΦ aΦ {Φ aŀƴŘŀƭŜ 

оΦ {ƘƻǊǘ ŬƭƳǎκǾƛŘŜƻǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 9ǾŜƴǘ LƴŎƘŀǊƎŜ Υ 5ǊΦ 5ƛƎǊŀǎƪŀǊϧ aǊΦ DΦ!ΦYǳƭƪŀǊƴƛ 

пΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 9ǾŜƴǘ LƴŎƘŀǊƎŜΥ 5ǊΦ {Φ !Φ YƘŀƭƛƪŀǊϧ aǊΦ {ƘƛƴŘŜ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΦ 

!ƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜΥ ²ŀƭƪŀǘƘƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ άwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅέ 

9ǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

5ŜōŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ                9ǾŜƴǘ LƴŎƘŀǊƎŜΥ 5ǊΦ WΦ DΦ IǳƳōŜϧ 5ǊΦ tΦ {ƘƛƴƎŀǊŜ 

{ƪƛǘκǇƭŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

aŜŘƛŀ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ό¢±κwŀŘƛƻύ     9ǾŜƴǘ ƛƴŎƘŀǊƎŜΥ 5ǊΦ {Φ .Φ YƘŜŘƎƛƪŀǊ 

bŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ 

 

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ млǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмф 

 

tƭŀŎŜΥ DƻǾǘΦ 5Ŝƴǘŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭΣ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘ όa{ύΦ 

5ŀǘŜΥмф hŎǘƻōŜǊ нлмф 

 



 нр 

 

Σ  {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ { t 5ŀƴƎŜΣ 5ŜŀƴΣ D5/Σ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘ 

 

 
                                           

                               

 

 

 

 

                                         DƻǾǘΦ 5Ŝƴǘŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭΣ !ǳǊŀƴƎŀōŀŘ όa{ύ 



 нс 

 

Σ  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

 
bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ {Ǌƛ wŀƳŀŎƘŀƴŘǊŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LƴŘƛŀ {IwLI9w ¦ƴƛǘ  

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 5ǊΦ tΦ ±Φ ±ƛƧŀȅŀǊŀƎƘŀǾŀƴ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ мрκмнκнлмс 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸Ŝǎ    5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ !ǳƎǳǎǘ нƴŘΣ нлмт 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ мфǘƘ hŎǘ нлмф 

tŀǊǘ мΦ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΥ млΥлл !a 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ млΦлл !a 

bŀƳŜΥ 5ǊΦtΦ±Φ±ƛƧŀȅŀǊŀƎƘŀǾŀƴ 

¢ƛǘƭŜΥ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ {Ǌƛ wŀƳŀŎƘŀƴŘǊŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ млΦмр!a 

bŀƳŜΥ tǳǎƘƪŀƭŀ {ǳōǊŀƳŀƴƛŀƴ 

¢ƛǘƭŜΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ¢ƘŜ ¢ŀƳƛƭƴŀŘǳ 5Ǌ aDw aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ млΦпр !a 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ tǊŀǾŜŜƴ !ǊƻǊŀ 

¢ƛǘƭŜΥ IŜŀŘΣ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ ммΦмр !a 

bŀƳŜΥ aǎΦ IŀǊƛƪŀ 5ŀǾǳƭŀǊƛ 

¢ƛǘƭŜόǎύΥ 9Ȅ-/ƘŀƛǊƳŀƴ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ŀǘ {wLI9w 

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ 

{ŜǊǾŜŘ ŀǎ 9Ȅ-/ƘŀƛǊƳŀƴ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ŀǘ {wLI9w 

!ŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ {wLI9w 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ ².5 нлмт ŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ŀǘ {wLI9w 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ ².5 нлму ŀǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ŀǘ {wLI9w 



 нт 

 

Σ  ¢Ŝŀ ōǊŜŀƪΥ ммΦмр-ммΦол !a 

 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ ммΦол !a 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ 

bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 5ǊΦ tǊŀǾŜŜƴ !ǊƻǊŀ 

¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ IŜŀŘΣ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

[ǳƴŎƘΥ мнΦмр-мнΦпр ta 

 

tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊ Υ мΦол ta-нΦмр ta 

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ нΦмр-оΦлл ta 

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ  

оΥлл ta-оΥол ta 

 

tŀǊǘ сΦ CŜŜŘōŀŎƪ ϧ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅΥ оΦол-пΦлл ta 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ όƛŦ ŀƴȅύΥ 

 

tƭŀŎŜΥ /ƘŜƴƴŀƛ  

5ŀǘŜΥ нр-п-нлмф 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ  5ǊΦ tΦ±Φ ±ƛƧŀȅŀǊŀƎƘŀǾŀƴ 

±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 

{Ǌƛ wŀƳŀŎƘŀƴŘǊŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

tƻǊǳǊΣ /ƘŜƴƴŀƛ слл ммс 



 ну 

 

Σ  

 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ {ƘǊŜŜ DǳǊǳ DƻōƛƴŘ {ƛƴƎƘ ¢ǊƛŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LƴŘƛŀ {D¢ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦ƴƛǘ 

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 5Ǌ aΦ{ {ƛŘƘǳκ 5Ǌ ¢Φ5 5ƻƎǊŀ  

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ олǘƘ WǳƴŜ нлмт 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸Ŝǎκbƻ          LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ 

tŀǊǘ мΦ όмлΥлл-ммΥллŀƳύ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ 

bŀƳŜΥ 5Ǌ ¢Φ5 5ƻƎǊŀ 

¢ƛǘƭŜΥ !ŘǾƛǎƻǊΣ ¦b9{/h .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊΣ Lv!/ 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ L/Ca¢ ŀƴŘ L!Ca 

¢ƛǘƭŜΥ IŜŀŘκtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ L/Ca¢ ŀƴŘ L!Ca  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ 

bŀƳŜΥ ¢ƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ IŀƛŦŀ 

¢ƛǘƭŜΥ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

bŀƳŜΥ 5Ǌ ±ƛƧŀȅ .Ƙŀƭƭŀ  

¢ƛǘƭŜόǎύΥ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ {D¢ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ bƻŘŀƭ hŶŎŜǊ ƻŦ ¦b9{/h-.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘΦ 

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ 5Ǌ ±ƛƧŀȅ .Ƙŀƭƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ǘƻ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀŎǳƭǘȅΦ IŜ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ά9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘέΦ 

 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нόммΥллŀƳ-мΥлл ǇƳύ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀ 



 нф 

 

Σ  bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 

 мύ  5Ǌ {ŀƴƧŜŜǾ [ŀƭǿŀƴƛΣ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ !LLa{ 

 нύ 5Ǌ {Φ/ ¢ƛǿŀǊƛΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ 9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !LLa{ 

 оύ 5Ǌ ¸ΦY DǳǇǘŀΣ CƻǊƳŜǊ 5Ŝŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎǎΣ !LLa{ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ {D¢ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ                         

                      

¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ  

мύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀ 

 нύ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ LƴŘƛŀ 

 оύ Iƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǘ 

ǳǇΦ 

 

tŀǊǘ оΦ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ  ¢ƘŜ Ŝ-ǇƻǎǘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǎ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōȅ 

ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛκ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƴƎƻƭƛ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǇƻŜǘǊȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴόмнΥлл-мΥллǇƳύΥ Lǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘΦ 

 

tƭŀŎŜΥ DǳǊƎŀƻƴ 

5ŀǘŜΥ мǎǘ aŀȅ нлмф 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ 5Ǌ aΦ{ {ƛŘƘǳ 



 ол 

 

Σ  

 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

 
bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛ aŜŘΦ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ IƻǎǇΦΣ WŀƛǇǳǊΣ wŀƧŀǎǘƘŀƴΣ LƴŘƛŀ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LƴŘƛŀ WŀƛǇǳǊ wŀƧŀǎǘƘŀƴ ¦ƴƛǘ  

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 5ǊΦ {ƛƳƳƛ aŜƘǊŀ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ лоκмнκнлмр 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸Ŝǎκbƻ          LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ лоκмнκнлмр 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ мфκмлκнлмф 

 

tŀǊǘ мΦ ό¢ƛƳŜ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ м ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳύ лфΥол ŀƳ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ  

bŀƳŜΥ 5Ǌ Db {!·9b! 

¢ƛǘƭŜΥ 5Ŝŀƴ 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ 5Ǌ {ƛƳƳƛ aŜƘǊŀ 

¢ƛǘƭŜΥ IŜŀŘ ƻŦ .ƛƻ-9ǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ 

bŀƳŜΥ 

¢ƛǘƭŜΥ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

bŀƳŜΥ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƭŀǘŜǊ 

¢ƛǘƭŜόǎύΥ 

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ 

 

 tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ Υ  

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Cwha млΥол ŀƳ ¢L[[ ммΥол ŀƳ ƻƴ мфκмлκмф 



 ом 

 

Σ  bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 5ǊΦ{ƛƳƳƛ aŜƘǊŀΤ  5Ǌ wŀƧŀŀǘ ±ƻƘǊŀΤ 5ǊΦ a/ aƛǎƘǊŀΤ  5Ǌ D b {ŀȄŜƴŀ 

¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘΤ DŜƴΦ{ŜŎΦ ƻŦ ¦ƴƛǘΤ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ  ¦ƴƛǾΦΣ 5Ŝŀƴ 

 

tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊκ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ оύ 

tƻǎǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ннƴŘ WǳƴŜΣнлмфΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ Υ млΥлл ŀƳ ǝƭƭ лмΥлл ǇƳ 

tƻǎǘŜǊ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻƴ мфκмлκмф Υ  ммΥпр ŀƳ ǘƻ мнΥпрǇƳΦ 

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛκ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ 

wŀƴƎƻƭƛ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ Υ   млΥллŀƳ ǝƭƭ лмΥлл ǇƳ ƻƴ нфǘƘ WǳƴŜΣ нлмф 

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ 

ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ лнΥол ǝƭƭ оΥол ǇƳ 

 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύлоΥол ǇƳ ǝƭƭ лпΥлл ǇƳ ƻƴ 

мфκмлκмф 

 

tƭŀŎŜΥ aD¦a{¢Σ W!Lt¦wΣ w!W!{¢I!b ΣLb5L! 

5ŀǘŜΥ нуκлоκнлмф 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ {LaaL a9Iw! 



 он 

 

Σ  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
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bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ  !ƭƭ LƴŘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ WƻŘƘǇǳǊ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ  LƴŘƛŀ WƻŘƘǇǳǊ ¦ƴƛǘ  

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 5ǊΦ {ŀƴƧŜŜǾ aƛǎǊŀ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ ноκлоκнлму 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸Ŝǎκbƻ          LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ 
tŀǊǘ мΦ ό¢ƛƳŜ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ м ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳύ 
hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ 
bŀƳŜΥ 5ǊΦ {ŀƴƧŜŜǾ aƛǎǊŀ 
¢ƛǘƭŜΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƭƭ LƴŘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ WƻŘƘǇǳǊ 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ tǊŀǾŜŜƴ {ƘŀǊƳŀ 

¢ƛǘƭŜΥ [ŜŀŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ !LLa{ WƻŘƘǇǳǊ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ YǳƭŘŜŜǇ {ƛƴƎƘ 

¢ƛǘƭŜΥ [ŜŀŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ !LLa{ WƻŘƘǇǳǊ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ tǊŀǾŜŜƴ YǳƳŀǊ !ǊƻǊŀ 

¢ƛǘƭŜΥ IŜŀŘΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΣ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ IŀƛŦŀ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ό¢.!ύΥ 

bŀƳŜΥ 

¢ƛǘƭŜόǎύΥ 

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ 

 

tŀǊǘ нΦ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 
¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ [ŜŎǘǳǊŜ 
bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 5ǊΦ tŀƴƪŀƧ .ƘŀǊŘǿŀƧ  
¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ /aCa !LLa{ WƻŘƘ 



 оо 

 

Σ  ǇǳǊ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 5ǊΦ {ǳǊŀƧƛǘ DƘŀǘŀƪΣ 5ǊΦ ±ƛƧŀȅ [ŀȄƳƛ bŀƎΣ 5ǊΦ {ƴŜƘŀ !Ƴōǿŀƴƛ ŀƴŘ  5ǊΦ 
¢ŀƴǳƧ YŀƴŎƘŀƴ 
¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ aŜƳōŜǊǎ 
 
tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊκtƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ о 
ό¢.!ύύ 
tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά¢ƘŜ ².5 ¢ƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ƛΦŜΦ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛκ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ό¢.!ύύ 
5ǊŀǿƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ά¢ƘŜ ².5 ¢ƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ƛΦŜΦ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ 
ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ό¢.!ύύ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ά¢ƘŜ ².5 ¢ƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ƛΦŜΦ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  
 
tŀǊǘ сΦ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ό¢.!ύύ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ όƛŦ ŀƴȅύΥ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎƪƛǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũΦ 
 
tƭŀŎŜΥ 
5ŀǘŜΥ 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 
bŀƳŜ Υ 5ǊΦ {ŀƴƧŜŜǾ aƛǎǊŀ 
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bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ 5 ¸ tŀǝƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 5ŜŜƳŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LƴŘƛŀ YƻƭƘŀǇǳǊ ¦ƴƛǘ  

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 5ǊΦ {ƘƛƳǇŀ {ƘŀǊƳŀ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ   нрκмлκнлмс 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸Ŝǎ          LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ нрκмлκнлмс 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмф 

tŀǊǘ мΦ Υ όtǊŜ-ƭǳƴŎƘ {ŜǎǎƛƻƴΥ млΥлл ŀƳ ƻƴǿŀǊŘǎ ǝƭƭ ƭǳƴŎƘύ 

ŀΦ hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ    5Ǌ {ƘƛƳǇŀ {ƘŀǊƳŀ 

ōΦ {ǇŜŜŎƘ ōȅ bΦDΦh όLƴƴŜǊ ²ƘŜŜƭ wƻǘŀǊȅύΥ   5Ǌ ±ƛŘƘǳ {ƘŀƘ 

ŎΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǿƛƴƎΥ    5Ǌ !ƴƛǘŀ DǳƴŜ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘύ 

ŘΦ !ǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ   ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ  

 

tŀǊǘ нΦ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻƴ άLƴŘƛŀ ŀ ƭŀƴŘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ LL ό{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎύΥ ώtƻǎǘ-ƭǳƴŎƘ ƛΦŜΦ нΦлл ǇƳ ƻƴǿŀǊŘǎϐ 

 

tŀǊǘ оΦ  {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜ ƻƴ ά/ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΥ .ƻƻƴ ƻǊ .ŀƴŜΦέ  

 

tŀǊǘ пΦ  5ǊŀǿƛƴƎκ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ  ό¢ƘŜ ¢ƘŜƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ άaŀƴȅ tŜƻǇƭŜ hƴŜ 

²ƻǊƭŘέ  ƛΦŜΦ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

 

tŀǊǘ рΦ  5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻŦ {ŎƛŜƴǝŬŎκ!ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκǾƛŘŜƻ     /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ό¢ƘŜ ¢ƘŜƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ά¢ƘŜ ².5 ¢ƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 



 ор 

 

Σ  ̧ŜŀǊέύΦ 

 

tŀǊǘ сΦ  ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ CǳƴŎǝƻƴ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ōŜƭƻǿΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿŜƭƭ ōŜπ

ŦƻǊŜ Wǳƭȅ нлмфΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ όƛŦ ŀƴȅύΥ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻπ

ŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 9¢ILw99[Σ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƭƭȅΣ ǊŜƅŜŎπ

ǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

 

tƭŀŎŜΥ YƻƭƘŀǇǳǊ 

5ŀǘŜΥ  млǘƘ aŀȅ нлмф 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ {ƘƛƳǇŀ {ƘŀǊƳŀ 
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¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 
bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ǳŘƘƛŀƴŀΣ LƴŘƛŀ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LƴŘƛŀ [ǳŘƘƛŀƴŀ ¦ƴƛǘ 

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƭŀǊŜƴŎŜ WΦ {ŀƳǳŜƭ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ лм-лн-нлмфΦ 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ ̧ Ŝǎ 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ   

tŀǊǘ мΦ ό¢ƛƳŜ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ м ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ 

bŀƳŜΥ 5Ǌ ²ƛƭƭƛŀƳ .Ƙŀǩ 

¢ƛǘƭŜΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /a/ [ǳŘƘƛŀƴŀ 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ 5Ǌ !ǎƘƛǎƘ {ŀȄŜƴŀ 

¢ƛǘƭŜΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ LƴŘƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ [ǳŘƘƛŀƴŀ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ 

bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ  WŜȅŀǊŀƧ tŀƴŘƛŀƴ 

¢ƛǘƭŜΥ /ƘŀƛǊΣ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ǳŘƘƛŀƴŀ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

bŀƳŜΥ ¢.! 

¢ƛǘƭŜ όǎύΥ 

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ ¢.! 

 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ΨwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΩ 

bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ ¢.! 



 от 

 

Σ  ¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ ¢.! 

 

tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊ κ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ  

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛ κ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ  

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ  

 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ  

 

tƭŀŎŜΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ǳŘƘƛŀƴŀΣ LƴŘƛŀ 

5ŀǘŜΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ hŎǘƻōŜǊ нм-нрΣ нлмфΦ 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ  5Ǌ /ƭŀǊŜƴŎŜ WΦ {ŀƳǳŜƭ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 оу 

 

Σ  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ ±ŜƭŀƳƳŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LƴŘƛŀ aŀŘǳǊŀƛ bƻŘŀƭ ¦ƴƛǘ 

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 5ǊΦ WƻƘƴ wŀƧǇŀǘƘȅ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ оǊŘ ƻŦ Wǳƭȅ нлмт 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸Ŝǎ        LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΥ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ нлмт 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

tŀǊǘ мΦ όмлΥлл ŀƳ ǘƻ мΥ лл ǇƳύ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ  

bŀƳŜΥ 5ǊΦ waΦ wŀƧŀaǳǘƘŀƛŀƘ Φ 5Ŝŀƴ ±a/IϧwL aŀŘǳǊŀƛ-лф 

¢ƛǘƭŜΥ ϦwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅϦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ 

{ǇŜŜŎƘ ƻƴŜ ōȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ aŀƘŜǎƘ YǊƛǎƘƴŀƴ ςtǊƻŦ ŀƴŘ Ih5 CƻǊŜƴǎƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ 

¢ƛǘƭŜΥ ϦwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅϦ aŀƪƛƴƎ ƛǘ ǊŜŀƭ 

{ǇŜŜŎƘ  ǘǿƻ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ 5Ǌ wŀƳŀƴǳƧŀƳ ς tǊƻŦ ŀƴŘ Ih5 tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 

¢ƛǘƭŜΥ ϦwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅϦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

tŀǊǘ нΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ƘƻǊǘ ŬƭƳǎκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅκ ǇƻǎǘŜǊΥ όфΥлл ŀƳ ǘƻ млΥлл ŀƳύ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΥ 

!ƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƴƻŘŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 

hǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ².5 ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

{ƘƻǊǘ ŬƭƳǎκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅκ ǇƻǎǘŜǊ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

tƭŀŎŜΥ  aŀŘǳǊŀƛ 

5ŀǘŜΥ  нпκпκнлмф 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ WƻƘƴ wŀƧǇŀǘƘȅ 



 оф 

 

Σ   

 



 пл 

 

Σ   



 пм 

 

Σ  

 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ wŀǎǘǳǊōŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀƴƛǇŀƭ όa!I9ύ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LƴŘƛŀ  aŀƴƛǇŀƭ wŀǎǘǳǊōŀ ¦ƴƛǘ  

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 5Ǌ ±ƛƪǊŀƳ tŀƭƛƳŀǊ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ нфκммκнлмо 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸Ŝǎκbƻ          LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ нфκммκнлмо 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό!Ŏǘǳŀƭ ŘŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ 

tŀǊǘ мΦ ό¢ƛƳŜ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ м ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳύ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ фŀƳ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ  

bŀƳŜΥ 5ǊΦ ±ƛƪǊŀƳ tŀƭƛƳŀǊ 

¢ƛǘƭŜΥ 5ǊΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ {ǿŀǝ {ƘŀǊƳŀ 

¢ƛǘƭŜΥ 5ǊΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊΥ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ aŀǊȅ aŀǘƘŜǿ 

¢ƛǘƭŜΥ 5ǊΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ aŀǊȅ aŀǘƘŜǿ 

¢ƛǘƭŜόǎύΥ 5ǊΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ о¢ ǇǊƻƎǊŀƳ 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ о ƘƻǳǊǎ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 9ǘƘƛŎǎ 

bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 5ǊΦ ±ƛƪǊŀƳ tŀƭƛƳŀǊΣ 5Ǌ /ƘŀƴŘƴƛ DǳǇǘŀ 

¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 5ǊΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊκ!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 



 пн 

 

Σ  tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊκtƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ  

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκwŀƴƎƻƭƛκtƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ м ƘƻǳǊ 

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ{ƘƻǊǘ ŬƭƳǎκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ 

ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύΥ мƘǊ 

 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύΥ мκн ƘǊ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ όƛŦ ŀƴȅύΥ IŀƭŦ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ƻŦ Ya/Σ 

aŀƴƛǇŀƭ όуǘƘ aŀȅΣ мǎǘ WǳƴŜ ŀƴŘ уǘƘ Wǳƭȅ нлмфύ 

 

tƭŀŎŜΥ aŀƴƛǇŀƭ 

 

5ŀǘŜΥолǘƘ !ǇǊƛƭ нлмф 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ 5Ǌ ±ƛƪǊŀƳ tŀƭƛƳŀǊ 
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Σ  

World Bioethics Day 2019  

¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ  {ŜǘƘ DƻǊŘƘŀƴŘŀǎ {ǳƴŘŀǊŘŀǎ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ όD{a/ύ ŀƴŘ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ 

aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ όY9aIύΣ tŀǊŜƭΣ aǳƳōŀƛ Σ Lb5L! 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LƴŘƛŀ aǳƳōŀƛ ¦ƴƛǘ  

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ  5ǊΦ tŀŘƳŀƧŀ !ƴƛƭ aŀǊŀǘƘŜ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ лфκммκнлмр 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸Ŝǎ κbƻΦ  LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ лфκммκнлмр 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ    aŀƛƴ 9ǾŜƴǘ ƻƴ мсκмлκнлмф 

tŀǊǘ мΦ ό¢ƛƳŜ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ м ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ  

bŀƳŜΥ 5Ǌ IŜƳŀƴǘ 5ŜǎƘƳǳƪƘΣ 5ŜŀƴΣ D{a/ ŀƴŘ Y9aI  

¢ƛǘƭŜΥ LƴŀǳƎǳǊŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ¸ǳǾǊŀƧ /ƘŀǾŀƴ 

¢ƛǘƭŜΥ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму-нлмф tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ 

bŀƳŜΥ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ 

¢ƛǘƭŜΥ YŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ άwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅέ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

bŀƳŜΥ ¢ƻ ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ 

¢ƛǘƭŜόǎύΥ 

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ  

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ  

tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ άwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅέ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ  н ƘƻǳǊǎ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ ς tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  



 пп 

 

Σ  bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ п-р ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ŀƴŘ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ 

¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 

 

tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊκ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ  

 
tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛκ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ  

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ 

ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ 

!ǊǝǎǝŎ ǇƻǎǘŜǊΣ wŀƴƎƻƭƛ Σ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ όƭƻŎŀƭύΣ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ vǳƛȊΣ {ƪƛǘΣ {ƘƻǊǘ ŬƭƳǎ όƛƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ- 

р aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ aǳƳōŀƛ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

мΦ  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ {ƘƻǊǘ ŬƭƳǎ ŀƴŘ tƻǎǘŜǊ- ōŜŦƻǊŜ омǎǘ Wǳƭȅ нлмфΣ  

нΦ  !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ vǳƛȊΣ {ƪƛǘΣ wŀƴƎƻƭƛ ŘǳǊƛƴƎ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊнлмфΦ  

5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ -  о ƘƻǳǊǎ 

!ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊ  ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƪƛǘ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘκ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

hƴ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊнлмфΦ 

 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ  

±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊнлмфΣ 

¢ƛƳŜΥ оΦллǇƳ ǘƻ пΦллǇƳ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ όƛŦ ŀƴȅύΥ  

wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ōǳƭƭŜǝƴ ς Lb!w/I нлмф 

¢ƘǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ  ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜ ς{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

мΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ CƛǊǎǘ !ƛŘ 
нΦ bŀǊǊŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 
оΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ 
 
tƭŀŎŜΥ   a¦a.!L 
5ŀǘŜΥ нфκлпκнлмф 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 
bŀƳŜΥ 5ǊΦ tŀŘƳŀƧŀ !ƴƛƭ aŀǊŀǘƘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ 
{ŜǘƘ D{ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Y9a IƻǎǇƛǘŀƭΣ  
tŀǊŜƭ aǳƳōŀƛ 



 пр 

 

Σ  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 
 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ [ƻƪƳŀƴȅŀ ¢ƛƭŀƪ aǳƴƛŎƛǇŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛΣ LƴŘƛŀ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LƴŘƛŀ aǳƳōŀƛ [ƻƪƳŀƴȅŀ ¢ƛƭŀƪ ¦ƴƛǘ  

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 5ǊΦ wŀƳŜǎƘ wΦ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜ 5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ 

лфΦммΦнлмр 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸Ŝǎ   LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ лмΦлсΦнлмс 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ мфΦмлΦнлмф 

 

tŀǊǘ мΦ млΥлл!a- ммΥлл!a  

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ  

bŀƳŜΥ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ 
¢ƛǘƭŜΥ 5ŜŀƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 
{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ !ǾƛƴŀǎƘ 5ΩǎƻǳȊŀ 

¢ƛǘƭŜΥ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tŀǊǘ нΦ5Ŝǘŀƛƭǎ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 
¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ ммΥлл!a-мнΥлл!aΣ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ DŀƭƭŜǊȅ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ όwŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎύ 
bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΣ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΣ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ϧ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅΣ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ 
tƘŀǊƳŀ LƴŘǳǎǘǊȅ 

tŀǊǘ оΦ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ лмΥллta-лнΥллtaΣ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

tŀǊǘ пΦ5ǊŀǿƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΥ лфΥлл!a-мл!aΣ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ DŀƭƭŜǊȅ 

tŀǊǘ рΦ5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ лоΥллtaΣ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

tŀǊǘ сΦ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ лпΥллta 

tƭŀŎŜΥ aǳƳōŀƛ 

5ŀǘŜΥ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 



 пс 

 

Σ  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 
bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ 5ǊΦ {ƘŀƴƪŀǊǊŀƻ /ƘŀǾŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ bŀƴŘŜŘ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LƴŘƛŀ bŀƴŘŜŘ ¦ƴƛǘ 

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 5ǊΦ /ƘŀƴŘǊŀƪŀƴǘ . aƘŀǎƪŜ ό5Ŝŀƴ ϧ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘύ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ нлκлнκнлму 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ ̧9{   LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΥ нлκлнκнлму 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǘŀƛƭǎΥ  

tŀǊǘ мΦ ό¢ƛƳŜ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘ м ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ ό¢ƛƳƛƴƎΥ млΦлл ŀƳ ǘƻ млΦпр ŀƳ ύ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ /ƘŀƴŘǊŀƪŀƴǘ .Φ aƘŀǎƪŜ 

¢ƛǘƭŜΥ ά/ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ tƭǳǊŀƭƛǎƳ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦέ 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥό¢ƛƳƛƴƎΥ 

млΦпр ŀƳ ǘƻ ммΦол ŀƳ ύ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ {ŀƴƧŀȅ YŀŘŀƳ ό/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tƭŀǎǝŎ {ǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ La! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bŀƴŘŜŘ ŀƴŘ aŀƘŀǊŀǎƘπ

ǘǊŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊύ 

¢ƛǘƭŜΥ άLƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜκ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛƴ tǊƛǾŀǘŜ tǊŀŎǝŎπ

Ŝǎέ 

¢Ŝŀ .ǊŜŀƪΥ ммΦол ŀƳ ǘƻ ммΦпр ŀƳ 

 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊΥό¢ƛƳƛƴƎΥ ммΦпр ŀƳ ǘƻ мнΦол ǇƳ ύ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ tΦ ¢Φ WŀƳŘŀŘŜ όtǊƻŦ ŀƴŘ IŜŀŘ ǎǳǊƎŜǊȅ 5ŜǇǘΣ Da/Σ [ŀǘǳǊύ 

¢ƛǘƭŜΥ ά¦ƴƛǘȅ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎέ 

 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥό¢ƛƳƛƴƎΥ мнΦол ǇƳ ǘƻ лмΦлл ǇƳ ύ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ LΦ CΦ LƴŀƳŘŀǊ 

¢ƛǘƭŜΥ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 5ǊΦ {ƘŀƴƪŀǊǊŀƻ /ƘŀǾŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ bŀƴŘŜŘ ¦ƴƛǘ 

[ǳƴŎƘ .ǊŜŀƪΥ лмΦлл ǇƳ ǘƻ лнΦлл ǇƳ 

 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 



 пт 

 

Σ  ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ς ό¢ƛƳƛƴƎΥ лнΦлл ǇƳ ǘƻ лоΦлл ǇƳύ 

 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ  ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ LƴŘƛŀ 

bŀƳŜόǎύ ƻŦ {ǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 5ǊΦ /ƘŀƴŘǊŀƪŀƴǘ .Φ aƘŀǎƪŜΣ 5ǊΦ tΦ ¢Φ WŀƳŘŀŘŜΣ 5ǊΦ {ŀƴƧŀȅ YŀŘŀƳΣ 5ǊΦ 

!ƴƳƻŘ DΦ [ΦΣ 5ǊΦ Dŀǧŀƴƛ tΦ [Φ 

¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ  

мΦ   5ǊΦ /ƘŀƴŘǊŀƪŀƴǘ .Φ aƘŀǎƪŜ ό5Ŝŀƴ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ ƘŜŀŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎύΣ 

5ǊΦ tΦ ¢Φ WŀƳŘŀŘŜ όtǊƻŦ ŀƴŘ IŜŀŘ ǎǳǊƎŜǊȅ 5ŜǇǘΣ Da/Σ [ŀǘǳǊύΣ 

5ǊΦ {ŀƴƧŀȅ YŀŘŀƳ ό/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tƭŀǎǝŎ {ǳǊƎŜƻƴ ϧ La! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bŀƴŘŜŘ ŀƴŘ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ aŜŘƛπ

Ŏŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊύΣ 

5ǊΦ !ƴƳƻŘ DΦ [Φ όtǊƻŦ ϧ IŜŀŘ {ǳǊƎŜǊȅΣ 5ŜǇǘΦϧ aŜƳōŜǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǳƴƛǘύ 

5ǊΦ Dŀǧŀƴƛ tΦ [Φ όtǊƻŦ ϧ IŜŀŘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 5ŜǇǘΦ ϧ aŜƳōŜǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ .ƛƻŜǘƘπ

ƛŎǎ ǳƴƛǘύ 

 

tŀǊǘ оΦ{ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ оύ 

ό¢ƛƳƛƴƎΥ лоΦлл ǇƳ ǘƻ лоΦпр ǇƳύ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ tƭǳǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 

ŀƳƻƴƎ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǘŜǊǝŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ bŀƴŘŜŘ ŎƛǘȅΦ 

{ǘǳŘȅ ƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎκƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ  ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  

LƴŘƛŀΥ ά! ƭŀƴŘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦέ 

 

tŀǊǘ пΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ƘƻǊǘ ŬƭƳǎ κ ǾƛŘŜƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ άwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

tƭǳǊŀƭƛǎƳέΥ ό¢ƛƳƛƴƎΥ лоΦпр ǇƳ ǘƻ лпΦол ǇƳύ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ LƴǘŜǊƴǎΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ϧ CŀŎǳƭǝŜǎ 

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ άwŜǎǇŜŎǘ 

ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ tƭǳǊŀƭƛǎƳέΥ ό¢ƛƳƛƴƎΥ лпΦол ǇƳ ǘƻ лрΦмр ǇƳύ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ LƴǘŜǊƴǎΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ϧ CŀŎǳƭǝŜǎ 

 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎΥ лрΦмр ǇƳ ǘƻ лсΦлл ǇƳύ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΥ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǘǊŜŜǘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǳƴπ

ŘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ .ƛƻŜǘƘπ

ƛŎǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƭŀȅƳŜƴΦ 

tƭŀŎŜΥ bŀƴŘŜŘ       {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 
5ŀǘŜΥ моκлрκнлмф      bŀƳŜΥ 5ǊΦ /ƘŀƴŘǊŀƪŀƴǘ .Φ aƘŀǎƪŜ 



 пу 

 

Σ  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ tǊŀǾŀǊŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ όtLa{ύ ό5ŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ Σ 

[ƻƴƛ Σ ¢ŀƭ Φ wŀƘŀǘŀ Σ 5ƛǎǘ Φ !ƘƳŜŘƴŀƎŜǊ Σ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ Σ LƴŘƛŀ Φ  

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LƴŘƛŀ tLa{ ¦ƴƛǘ  

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 5Ǌ ¸ a WŀƛǊŀƧ Σ hũΦ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ tLa{ ό5¦ύ 

 5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ Υ  мл !ǳƎǳǎǘ нлмр 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸Ŝǎ          LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΥ мл !ǳƎǳǎǘ нлмр 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 

tŀǊǘ мΦ ό¢ƛƳŜ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ м ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ  

bŀƳŜΥ 5Ǌ ¸ a WŀƛǊŀƧ Σ hũΦ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ tLa{ ό5¦ύ 

¢ƛǘƭŜΥ ¢ƘŜƳŜ ς ǿƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊΥ 

bŀƳŜΥ 5Ǌ ± . .ŀƴƎŀƭ Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ϧ IŜŀŘ Σ h.D¸  

¢ƛǘƭŜΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

 

tŀǊǘ нΦ5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ 

DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Υ ό /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƴƎύ  

¢ƻǇƛŎ Υ Ψ{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΩ 

DǳŜǎǘ [ŜŎǘǳǊŜ Υ  .ƛƻŎŜƴǘǊƛǎƳ  

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ Υ 5Ǌ 5ŜŜǇŀƪ tƘŀƭƪŜ Σ IŜŀŘ ϧ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Σ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ t{a Σ wa/  

tƻǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ό /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƴƎ ϧ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ύ 

¢ƻǇƛŎΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ  

9ǎǎŀȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ Υ ό /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƴƎ ϧwǳǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ύ 

¢ƻǇƛŎΥ aƻŘŜǊƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ  

 

 



 пф 

 

Σ  tŀǊǘ оΦ{ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ  

5ǳǊŀǝƻƴ Υ м ƘƻǳǊ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 

tŀǊǘ пΦ5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  

5ǳǊŀǝƻƴΥ  фΦлл ŀƳ ς рΦол ǇƳ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 

tŀǊǘ рΦ5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  

5ǳǊŀǝƻƴΥ  фΦлл ŀƳ ς рΦол ǇƳ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ όƛŦ ŀƴȅύΥ  bƛƭ  

 

tƭŀŎŜΥ  tǊŀǾŀǊŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ όtLa{ύ ό5ŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ Σ [ƻƴƛ Σ ¢ŀƭ Φ wŀπ

Ƙŀǘŀ Σ 5ƛǎǘ Φ !ƘƳŜŘƴŀƎŜǊ Σ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ Σ LƴŘƛŀ Φ  

 

5ŀǘŜΥ hŎǘƻōŜǊ нлмф 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ  5Ǌ ¸ a WŀƛǊŀƧ Σ hũΦ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ tLa{ ό5¦ύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 рл 

 

Σ  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ 5Ǌ 5Φ ¸Φ t!¢L[ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘΣ tǳƴŜΣ Lb5L! 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LƴŘƛŀ  tǳƴŜ ¦ƴƛǘ 
 
bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 5ǊΦ W { .ƘŀǿŀƭƪŀǊ 
 
5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ муκлрκнлмр 
 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸Ŝǎ        

LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ мсмломнлмс 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ 

tŀǊǘ мΦ ό¢ƛƳŜ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ м ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳύΥ млΦлл ŀƳ ƻƴǿŀǊŘǎ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ tŀǿŀǊ b W 

¢ƛǘƭŜΥ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ 5t¦ 

 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ {ǳŘƘƛǊ .ƘŀƭŜǊŀƻ όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ La!Σ tƛƳǇǊƛ /ƘƛƴŎƘǿŀŘ .ƘƻǎŀǊƛύ 

¢ƛǘƭŜΥ ¦ƴƛǘȅ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ 

bŀƳŜΥ ¢.! 

¢ƛǘƭŜΥ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

bŀƳŜΥ ¢.! 

¢ƛǘƭŜόǎύΥ  

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ !ŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘ 

 



 рм 

 

Σ  tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦDǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥмнΦлл ǘƻ мΦлл ǇƳ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ ΨwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΩ 

bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 

¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 

[¦b/I .w9!Y ό мΦлл ǇƳ - нΥлл ǇƳύ 

 

tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊκ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ оύ 

нΥлл ǇƳ - оΥлл ǇƳ 

¢ƻǇƛŎ Υ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛκ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύΥ оΦлл ǇƳ 

ǘƻ оΦол ǇƳ 

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ

ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύΥ оΦол ǇƳ ǘƻ пΦол ǇƳ 

 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ пΦол ǇƳ ǘƻ рΦлл ǇƳ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ όƛŦ ŀƴȅύΥ  

мύ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ wŀƭƭȅ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

нύ {ƪƛǘ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘǎ ƴ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 

 

tƭŀŎŜΥ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ 5ǊΦ 5 ¸ tŀǝƭ  aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ tǳƴŜΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ Lb5L! 

 

5ŀǘŜΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмф 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ W { .ƘŀǿŀƭƪŀǊ 5ŜŀƴΣ 5ǊΦ 5 ¸ tŀǝƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ tǳƴŜ 



 рн 

 

Σ  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ a!99wΩ{ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¢ŀƭŜƎŀƻƴ ό5ύ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LƴŘƛŀ ¢![9D!hb ¦ƴƛǘ  

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 5ǊΦ tǊƛȅŀ /ƘƛǘǊŜ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ лпκмлκнлмт 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸Ŝǎ  LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ лпκмлκнлмт 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ млκмлκнлмф 

tŀǊǘ мΦ ό¢ƛƳŜ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ м ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳύ нΦлл ǇƳ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ нΦлл ǇƳ ǘƻ нΦмл ǇƳ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ {ƴŜƘŀƭ DƘƻŘŜȅ 

¢ƛǘƭŜΥ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ нΦмл ǘƻ 

нΦмр ǇƳ 

bŀƳŜΥ ¢.! 

¢ƛǘƭŜΥ ¢.! 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ нΦмр ǇƳ ǘƻ нΦол ǇƳ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ 5ŜǊŜƪ 5Ω{ƻǳȊŀ 

¢ƛǘƭŜΥ ¢.! 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

bŀƳŜΥ ¢.! 

¢ƛǘƭŜόǎύΥ 

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ 

 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦDǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ bƻǘ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ  

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ 

bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 



 ро 

 

Σ  ¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ 

 

tŀǊǘ оΦ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ оύ нΦол-оΦол ǇƳ 

{ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ п ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ .ƻǘƘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘπ

ǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ н ǊƻǳƴŘǎΦ н ǇŜǊ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ !ƭƭ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǇŜǊ 

ƧǳŘƎƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōȅ н ƧǳŘƎŜǎΦ ¢ŜŀƳǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ н ƘƛƎŜǎǘ ƳŀǊƪǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛκ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ bƻǘ ǎŎƘŜŘπ

ǳƭŜŘ 

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ

ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ bƻǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ оΦол ǇƳ ǘƻ оΦпр ǇƳ 

Φ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ όƛŦ ŀƴȅύΥ {ǘǳŘŜƴǘ ǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊǎǘǳŘŜƴǘ 

ǿƛƴƎ ƘŜŀŘ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 

tƭŀŎŜΥ ¢ŀƭŜƎŀƻƴ ŘŀōƘŀŘŜΣ tǳƴŜΣ LƴŘƛŀ 

5ŀǘŜΥ нр-п-мф  

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ 5ǊΦ tǊƛȅŀ /ƘƛǘǊŜ 



 рп 

 

Σ  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όDŀƭǿŀȅύ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ LǊƛǎƘ ¦ƴƛǘ  

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 5ǊΦ hƭƛǾŜǊ CŜŜƴŜȅΣ tƘ5 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ мф-лм-нлмсΦ 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ bƻ 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ 

tŀǊǘ мΦ ό¢ƛƳŜ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ м ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ ΨIŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅΩ 

bŀƳŜΥ 5Ǌ hƭƛǾŜǊ CŜŜƴŜȅ 

¢ƛǘƭŜΥ IŜŀŘ ƻŦ LǊƛǎƘ ¦ƴƛǘΣ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό/h.w!ύΣ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όDŀƭǿŀȅύΣ wŜǇΦ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

bŀƳŜΥ 5Ǌ IŜƛƪŜ CŜƭȊƳŀƴƴ 

¢ƛǘƭŜΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό/h.w!ύΣ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LǊŜπ

ƭŀƴŘ όDŀƭǿŀȅύΣ wŜǇΦ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ 

bŀƳŜΥ ¢.! 

¢ƛǘƭŜΥ ¢.! 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

bŀƳŜΥ ¢.! 

¢ƛǘƭŜ όǎύΥ 

.ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ ¢.! 

 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ 

¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ tŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ΨwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΩ 



 рр 

 

Σ  bŀƳŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ ¢.! 

¢ƛǘƭŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊόǎύΥ ¢.! 

 

tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊ κ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ оύ 

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛ κ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ 

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ 

ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ 

 

tŀǊǘ сΦ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ ό¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ 

 

tƭŀŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όDŀƭǿŀȅύΣ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ 

5ŀǘŜΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

 

bŀƳŜΥ 5Ǌ hƭƛǾŜǊ CŜŜƴŜȅΣ tƘ5 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                   

bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ όDŀƭǿŀȅύ 



 рс 

 

L¢![¸ ¦bL¢  

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ-Lǘŀƭȅ  

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ Lǘŀƭȅ ¦ƴƛǘ  

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ±ŀǎƛƴƻǾŀ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ Υ нлло 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   ¸Ŝǎ         LŦ ȅŜǎΣ 5ŀǘŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ Υ мф κмл κнлмт 

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ мфǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмф 

tŀǊǘ мΦ ό¢ƛƳŜ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ м ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳύ фΦмр - фΦпр ŀΦƳΦ 

ŀΦhǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ 

ƛΦbŀƳŜΥ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ±ŀǎƛƴƻǾŀ 

ƛƛΦ¢ƛǘƭŜΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 

ƛƛƛΦ {ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

ƛǾΦbŀƳŜΥ !ƴǘƻƴƛƻ CƻǎǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ƻǎǘŀ ±ŀƭƭŜȅ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wŜƎƛƻƴ 

ǾΦ bŀƳŜΥ ¢ŜǊŜǎŀ DǊŀƴƎŜΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tŜŘŀƎƻƎȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ !ƻǎǘŀ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǾƛΦwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ 

ǾƛƛΦbŀƳŜΥ /ŀǊƭƻ tŀǎŜǩ 

ǾƛƛƛΦ¢ƛǘƭŜΥ {ŎƛŜƴǝŬŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 

ƛȄΦ!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ фΦпр - млΦлл 

ȄΦbŀƳŜΥ DƛŀŎƻƳƻ {ŀŘƻ ŀƴŘ /ƭŀǳŘƛƻ ¢ƻŘŜǎŎƻ 

¢ƛǘƭŜόǎύΥ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 
¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ млΦлл - мнΦлл ŀΦƳΦ 

tǊƻŦΦ !ƴŘǊŜŀ .ƻōōƛƻΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ tŜŘŀƎƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ !ƻǎǘŜ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Υ  

ά! ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ έΤ 

aǊΦ !ƭōƛƴƻ LƳǇŞǊƛŀƭ ŀƴŘ 5ǊΦ .ŀōŀŎŀǊ 5ƛŀƪƘŀǘŞΣ .ŀōŜƭ ±ƛǎƛƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ DǊŜǎǎŀƴ Υ ά DƻǊŞŜΥ ǘƘŜ 



 рт 

 

ŘƻƻǊ ƻŦ ƴƻ ǊŜǘǳǊƴΦέΤ 

5ǊΦ wƛŎŎŀǊŘƻ WŀȄǉǳŞƳƻŘΣ IŜŀŘ ƻŦ [ŀ {ƻǊƎŜƴǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ !ƻǎǘŀΥ ά wŜŎŜǇǝƻƴΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŦƻǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘέΤ 

5ǊΦ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ {ǘŜǾŀƴƻƴΣ aƻǾƛŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ !ƻǎǘŀΥ ά wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎέΤ 

5ǊΦ Dƛŀƴ /ŀǊƭƻ wƻǎǎƻΣ IŜŀŘ ƻŦ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ tŜŀŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ ά .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƭǳǊŀƭπ

ƛǎƳΦέ 

 

tŀǊǘ оΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎΩ 5ŜōŀǘŜΥ мнΥлл - мнΥпр 

 

tŀǊǘ пΦ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ мнΥпр - моΥлл 

 

tŀǊǘ рΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ моΥлл - моΥмр 

 

tŀǊǘ сΦ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΥ моΥмр - моΥнл 

 

t{Υ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ¦ƴƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ омǎǘ Wǳƭȅ нлмф 

ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ млǘƘ 

!ǳƎǳǎǘ нлмфΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ Υ aǳǎƛŎŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Řƛǎǘŀƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

tƭŀŎŜΥ !ƻǎǘŀΣ LǘŀƭȅΣ tŀƭŀȊȊƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ {ŀƭŀ aŀǊƛŀ LŘŀ ±ƛƎƭƛƴƻ 

5ŀǘŜΥ мфǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмф 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

bŀƳŜΥ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ±ŀǎƛƴƻǾŀ 

 

 

 

 

 

                                 !ƻǎǘŜ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 



 ру 

 

 

 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмф 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳ 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ .ƛƻŜǘƘƛŎ ƛƴ {ǇŜŎŎƘ ¢ƘŜǊŀǇȅ όIŜŀŘ ¢ƛȊƛŀƴŀ wƻǎπ

ǎŜǧƻύ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ Lǘŀƭȅ ¦ƴƛǘ Φ Lǘŀƭƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ƻƎƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ  

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ±ŀǎƛƴƻǾŀ 

5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όнллоύΥ 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƛƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘΥ   bƻ           

 

tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ 

tŀǊǘ мΦ ό¢ƛƳŜ ƻŦ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ м ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳύ 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ  

wŀũŀŜƭƭŀ /ƛǘǊƻ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ C[L 

{ǇŜŜŎƘόŜǎύ ōȅ IŜŀŘόǎύκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

¢ƛȊƛŀƴŀ wƻǎǎŜǧƻ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ C[L 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ 

/ƭŀǳŘƛƻ ¢ƻŘŜǎŎƻ 

Lǘŀƭƛŀƴ ¦ƴƛǘ ƳŜƳōŜǊ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΥ 

DƛǳǎŜǇǇŜ aŀƴŎƛƴƛ 

C[L ŀƴŘ /t[h[ ƳŜƳōŜǊΣ {ǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ wƻƳŀ ΧΦ 

aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΦ {ǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

 

tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ 

wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅǎǇƘŀƎƛŎ ǇŀǝŜƴǘ 
!ƴǘƻƴƛƻ !ƳƛǘǊŀƴƻ C[L ƳŜƳōŜǊΣ {ǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ {ŀƴ /ŀƳƛƭƭƻ CƻǊƭŀƴƛƴƛ wƻƳŀ 


