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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ н 
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C¦¢¦w9 L{ ό![{hύ Lb h¦w I!b5{Φ ¢I9 [9{{hb DL±9b .¸ ²hw[5 .Lh9¢IL/{ 5!¸ 
 
9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƴǳǎǘ ƳƻōƛƭƛȊŜΣ ŬƎƘǘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǊŜπ
ǇŜŀǘŜŘ ŀǘ ².5 ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΗ 
 
!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀƴŘ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ ǊŜŀŶǊƳ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎΣ ōƻǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōƻǘƘ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ 
 
9ŀǊǘƘ ƛǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƘǳƳŀƴ - ŎŀǳǎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƘǳƳŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅΣ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ ¢ŀƪŜ ŀŎǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎǘǳŘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴΣ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴΗ 
 
IŜǊŜ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŦǳƭŬƭƭǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘŀǎƪǎΥ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ƭƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜ ƛǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƛǾƛƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ 
 
.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŜǘƘƛŎǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ƘǳƳŀƴ ǾŀƭǳŜǎΥ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǳǊƎŜƴǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƳƻǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǾŀƭƛŘ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ².5 Ƨǳǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǊǝŎƭŜ мн ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ tƭǳǊŀƭƛǎƳΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ².5 ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ ŎƻƴŎŜǊƴπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 
Lƴ !ōƻǳǘ ¦ƴƛǘǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ 



 о 

 

Σ  ŀƭƭ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢ƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΣ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
!ƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΥ мм - 
мп aŀȅ нлнл ƛƴ hǇƻǊǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ·L± ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 
 
DƛŀŎƻƳƻ {ŀŘƻ 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
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Σ  !¦{¢wL! ¦bL¢ 
 
 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлмфΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ tƭǳǊŀƭƛǎƳм 

 

hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀ ǳƴƛǘ όŜǘƘǳŎŀǝƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h 
/ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΩ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ όǿǿǿΦƛ-ƳŜŘΦŀŎΦŀǘκŜǘƘǳŎŀǝƻƴκύ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ²ǳ±Υ 
ǿǿǿΦǳƛōƪΦŀŎΦŀǘκǿǳǾκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΦŘŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŦŜ ϧ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ƭǳǎǘŜǊ ¢ȅǊƻƭ όǿǿǿΦƭƘǎŎǘΦŀǘκύ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ му hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ !ǊƻǳƴŘ ул ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŦǊǳƛǜǳƭ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ².5 ǘƘŜƳŜ ƛƴ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ όŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛ-ƳŜŘΦŀŎΦŀǘκŜǘƘǳŎŀǝƻƴκ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴκCƻƭŘŜǊ-².5нлмфψпΦǇŘŦύΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ǊǝŎƭŜ мн ōȅ aŀǊƪǳǎ CǊƛǎŎƘƘǳǘΣ a/L όaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘ 
/ƘŀƛǊ ƻƴ 9¦ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴύ ŦǊƻƳ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜƎŀƭ ŀƴƎƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŜȄǇŜǊǘ !ƴŘǊŜŀǎ 9ȄŜƴōŜǊƎŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōπ
ŀƭƛȊŜŘ ǿƻǊƭŘΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ ά²ŜƭǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊέ όƎƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ά[ŜƛǘƪǳƭǘǳǊέ όƎǳƛŘƛƴƎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜύ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ 9ȄŜƴōŜǊƎŜǊ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎŜ ǇƭǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎƻŎƛŜπ
ǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳΦ 
 
wŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ YƛƳōŜǊƭŞ /ǊŜƴǎƘŀǿΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎŀǘŜπ
ƎƻǊƛŜǎ ƛƴ /ǊƛǝŎŀƭ wŀŎŜ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎΣ IŜƛŘƛ {ƛƭƭŜǊΣ DŜƴŘŜǊ aŜŘƛŎƛƴŜ ǳƴƛǘΣ aŜŘƛŎŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ƛǘǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭǳǊŀƭπ
ƛǎƳΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ǿŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¢ȅǊƻƭ όŪƎύ ƻƴ ά!ŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜέΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ  ŎƻƴŎŜǇǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ŏŀƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ōƛǊǘƘπ
ƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
.Ŝǩƴŀ .ǀǧŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƭƛƴƛŎ ƻŦ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜǊ 
ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƭŀōƛŀƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ [ŀōƛŀ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ōǊƻŀŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭ Ƴǳǝƭŀǝƻƴκ
ŎǳǩƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ DŀōǊƛŜƭŜ ²ŜǊƴŜǊ-CŜƭƳŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜōŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎŜƴƛǘŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƴƻǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ƧǳǎǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎŜΦн 

.ŜƴŜŘƛƪǘ IŜǘȊŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƭƛƴƛŎǎ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳ ƛƴ Ƙƛǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŎŀǎŜǎΣ ƘŜ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ƳƛƴŘŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ 
ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ǿŜƭƭ-ƎǊƻǳƴŘŜŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
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Σ   
м !ǊǘΦ мн ¦b9{/h ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ 

н ¢ƘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ .ƻŘƛƭȅ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ мфΥмлΣ мт-
нуΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмрнсрмсмΦнлмфΦмспофпрΦ 

 
¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǳƴƛǘΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ŀǊǝŎƭŜ мн ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭǎƻ  ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

aΦ CƭŀǘǎŎƘŜǊ-¢ƘǀƴƛΣ ±Φ {ǘǸƘƭƛƴƎŜǊΣ DΦ ²ŜǊƴŜǊ-CŜƭƳŀȅŜǊ 
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CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 
!Φ 9ȄŜƴōŜǊƎŜǊΣ IΦ {ƛƭƭŜǊΣ DΦ ²ŜǊƴŜǊ-CŜƭƳŀȅŜǊΣ .Φ IŜǘȊŜǊΣ aΦ CǊƛǎŎƘƘǳǘΤ .Ŝǩƴŀ .ǀǧŎƘŜǊ 
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Σ  .w!½L[  - wLh 59 W!b9Lwh ¦bL¢ 
 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ wŜǇƻǊǘ 
 
¢ƘŜ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ¦ƴƛǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлмфΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ōȅ ŀōƻǳǘ ǎƛȄǘȅ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΣ tǊƻŦ {ŜǊƎƛƻ 
wŜƎƻΣ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΦ IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ¦ƴƛǘΣ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ IŀƛŦŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜƴ ǎǇƻƪŜ tǊƻŦΦ Wƻńƻ !ƴŘǊŀŘŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ {ƻπ
ŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ¦ƴƛǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƴƻǊŜŜ ǿŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜōƻǊŀ 5ƛƴƛȊΦ 5ŜōƻǊŀ 5ƛƴƛȊ ƛǎ ŀƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 
ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .Ǌŀǎƛƭƛŀ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bDh !ƴƛǎ - LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ Iǳπ
Ƴŀƴ wƛƎƘǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŦŜƳƛƴƛǎǘ 
ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
.ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ !ǇǇƭƛŜŘ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ .ǊŀȊƛƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ 
ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ .ǊŀȊƛƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǿƛŀ {ƪȅǇŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ [ǳŎƛŀƴŀ .ǊƛǘƻΣ ŦǊƻƳ !ƴƛǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛōǳǘŜΦ 
hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƴƻǊŜŜ ǿŀǎ 5Ǌ WǳǊŜƳŀ ²ŜǊƴŜŎƪΣ a5Σ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ .Ǌŀπ
ȊƛƭΦ ! Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ōƭŀŎƪǎΣ 5ǊΦ WǳǊŜƳŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ǇƻǎǘŘƻŎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  
 
CƻǊ ōƻǘƘ ƘƻƴƻǊŜŜǎΣ ŀƴ ŀƭƭǳǎƛǾŜ ǇƭŀǉǳŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 5Ǌ [ǳŎƛŀƴŀ bŀǊŎƛǎƻΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ¦ƴƛǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ [ǳŎƛŀƴŀ .ǊƛǘƻΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
άCƻǊ ŀ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎέΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ wƻōŜǊǘŀ DƻƴŘƛƳΣ ŦǊƻƳ CƛƻŎǊǳȊΣ ǿƘƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ά/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘέΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tǊƻŦŀΦ LƴŀǊŀ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ¢ŀǾŀǊŜǎΣ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎƛƪƛǊŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻǊŀƛƳŀΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ LƴŀǊŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ 
ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ άLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŜƴΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΥ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜέΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŘŜōŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  
 
{ŜǊƎƛƻ wŜƎƻΣ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘ 
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Σ  .w!½L[τ {!h t!¦[h LC{t ¦bL¢ 
 

   ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ wŜǇƻǊǘ 
 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ŀǘ LC{t  CŜŘŜǊŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

¢ƘŜ нлмф ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {b/¢ ς bŀŎƛƻƴŀƭ ²ŜŜƪ ŦƻǊ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ CŜŘŜǊŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ {ŀƻ tŀǳƭƻΦ   
¢ƘŜ {b/¢ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜΦ  

LC{t ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ {¢9a ŀǊŜŀǎ 
ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ŀƴŘ {¢9a ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎΦ  

¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ нлмф ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ   {b/¢ нлмф   ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нм ǘƻ нуΣ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ².5 όhŎǘƻōŜǊ мфύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά.ƛƻŜŎƻƴƻƳȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘέΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ².5 ǘƘŜƳŜ - άwŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅέΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ  ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нн ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ {¢9a 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜƴǝǘƭŜŘ  ά.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ .ƛƻŜŎƻƴƻƳȅέ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀǎ όōƛƻǎύΣ όŜǘƘƻǎύΣ όƻƛƪƻǎύ ŀƴŘ όƴƻƳƻǎύ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŎƘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ǎŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ōƛƻŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻǿŀǊŘ 
ƴŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ².5Η 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŀƭŞǊƛŀ ¢ǊƛƎǳŜƛǊƻ {ŀƴǘƻǎ !ŘƛƴƻƭŬΣ tƘ5 - Cǳƭƭ ǝƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ LC{t ς CŜŘŜǊŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƻ tŀǳƭƻ  

ǾǘǊƛƎǳŜƛǊƻϪƛŦǎǇΤŜŘǳΦōǊ  
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²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ wŜǇƻǊǘ 
 

¢ƘŜ άIƻǎǇƛǘŀƭ Řŀǎ /ƭƛƴƛŎŀǎέΣ ŀŶƭƛŀǘŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƻ tŀǳƭƻ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƭǎƻ 
¦ƴƛǘ ƻŦ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ όIŀƛŦŀύΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ нлмф ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ŀǘ ммǘƘΣ hŎǘƻōŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ wŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ tǊƻŦΦ 
aŀǊŎƛƻ CŀōǊƛ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ tƻǎǘ-DǊŀŘǳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ŀƻ /ŀƳƛƭƻ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άIƻǎǇƛǘŀƭ {ƛǊƛƻ-[ƛōŀƴŜǎέ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 
{ŀƻ tŀǳƭƻ Ŏƛǘȅύ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǇŜŜŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΦ aŀǊŎƻ !ǳǊŞƭƛƻ 
{ŎŀǊǇƛƴŜƭƭŀ .ǳŜƴƻΣ IŜŀŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ LǎǊŀŜƭƛǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ όƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ŀƻ tŀǳƭƻύΣ {ƻƭŀƴƎŜ CǳǎŎƻ όIŜŀŘ ƻŦ bǳǊǎŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜ άIƻǎǇƛǘŀƭ Řŀǎ /ƭƛƴƛŎŀǎέ- /L!9bCύΣ tǊƻŦΦ /ƭŀǳŘƛƻ /ƻƘŜƴΣ tǊƻŦΦ wŜƛƴŀƭŘƻ 
!ȅŜǊ ό5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƻ tŀǳƭƻ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭύΣ wƛπ
ǘŀ tƻƭŀǎǘǊƛƴƛ όtŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΣ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜΣ άIƻǎǇƛǘŀƭ Řŀǎ /ƭƛƴƛŎŀǎέ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ŀƻ tŀǳƭƻ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ /Ƙƛƴ !ƴ [ƛƴΣ IŜŀŘ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭ Řŀǎ /ƭƛƴƛŎŀǎ ¦ƴŜǎŎƻ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘπ
ƛŎǎ ¦ƴƛǘΦ tǊƻŦΦ aŀǊƛŀ DŀǊŎƛŀ ό[ŀǿ tǊƻŦŜǎǎƻǊύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘƻƳŀƎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ {ŀƻ tŀǳƭƻΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ млл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŜ м    tǊƻŦ aŀǊƛŀ DŀǊŎƛŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘƻƳŀƎŜ                             CƛƎǳǊŜ н   aŀƛƴ {ǇŜŀƪŜǊ tǊƻŦΦ aŀǊŎƛƻ CŀōǊƛ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŜ о      tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ                                                             CƛƎǳǊŜ п     ¢ŜŀƳ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 



 мп 

 

Σ  .w!½L[  - {!b¢h !a!wh ¦bL±9w{L¢¸ ¦bL¢ 
 
 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ wŜǇƻǊǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ².5Σ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎǎ 
ƻŦ wŀŦŀŜƭ {ŀƴȊƛƻϥǎ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘ Ϧ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǘƘŜƴǎΣϦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tƭŀǘƻϥǎ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ 
ϦaȅǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǾŜΣϦ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŘŀȅΦ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ {ŀƴǘƻ !ƳŀǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ - ¦bL{!Σ 
ƛƴ {ńƻ tŀǳƭƻΣ .ǊŀȊƛƭΦ!ǘ !ƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ wƛōŜƛǊƻ ½ǀƭƭƴŜǊΣ aΦ5ΦΣ aΦŜΦΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ƻŎƛπ
Ŝǘȅ ƻŦ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎΦ 
 
 
/ƭƻǾƛǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻΣ a5Σ tƘ5 
IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h .ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ [ŀƴπ
ƎǳŀƎŜ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ - Ƙƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴǘƻ !ƳŀǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ - ¦bL{!Φ 
 



 мр 

 

Σ  .¦[D!wL! ¦bL¢ 
 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ wŜǇƻǊǘ 
 
 
bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ 
 
bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ .ǳƭƎŀǊƛŀ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ǘγŎ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ 

 
 

 
 
5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘΥ Wу hŎǘƻōŜǊ нлмф 
 
tǊƻƎǊŀƳΥ 
 
tŀǊǘ мΦ hǇŎƴƛƴƎ /ŎǊŜƳƻƴȅ млΦлл ммΦлл 

 
bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊ ½ƭŀǘƪƻǾΣ a5Σ tƘ5 ¢ƛǘƭŜΥ wŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 

 
bŀƳŜΥ aǊΦ IǊƛǎǘƻ DŜƻǊƎƛŜǾ 
¢ƛǘƭŜΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/hΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ 

 
 

 
 

 
bŀƳŜΥ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƛŘƛƴ YƛǊƪƻǾ 
¢ƛǘƭŜΥ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ƻǳƴǎŜƭΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦέ{ƻŬŀ 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
{ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 
 
Ҍ 5ƛũŜǊŜƴǘ /ǳƭǘǳǊŜǎ - {ŀƳŜ ±ŀƭǳŜǎ 
!ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ ±ƻŘŜƴƛŎƘŀǊƻǾ IŜŀŘ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǘ 

 
!ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ bƛŎƻWŜƛŀ [ŜǾŜƴǝΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀύǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎŜǎǎǊǊƛŜƴǘΣ CtI 
!ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ Y Ǌƛǎǝƴŀ tƻǇƻǾŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

!ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ 9ƭƛǎŀǾŜǘŀ tŜǘǊƻǾŀ- 5ƧŜǊŜǧƻΣ tƘ5Σ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀǿΩ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭ ƛŎ IŜŀƭǘƘ 



 мс 

 

Σ  h ±ŀƭǳŜ-.ŀǎŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
tǊƻŦΦ ¢ƻŘƻǊ /ƘŜǊƪŜȊƻǾΣ a5Σ tƘ5Σ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 

 
 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
 

η {ǇŜŎƛŬŎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ  bŜǳǊƻ-
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻŦΦ LǾŜǘ YƻƭŜǾŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ YƛƴŜǎƛǘƘŜǊŀǇȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 
tǳōƭ ƛŎ IŜŀƭǘƘ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 мт 

 

Σ  /!a9w¦b ¦bL¢ 
 
 

  ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ wŜǇƻǊǘ 
 

 
 
 

 
 



 му 

 

Σ  ̧!h¦b59 /9w. ¦bL¢ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ²hw[5 .Lh9¢IL/{ 5!¸ нлмфΣ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлмф ŀǘ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŜ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ IŀƴŘƛŎŀǇ όt[aIύ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎ tŜƻǇƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όI9[tύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ϦaŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄπ
ŜƳǇǘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣϦ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ It±I ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ 
Φ 

¢ƘŜ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ Ƴŀǎǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ōŀǇǝǎƳΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǊπ
ŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ CŀǘƘŜǊ [LD! [LD! 9aa!b¦9[Σ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘ ƻŦ aŀǇǳōƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bƎǿŜƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŀƴŀƎŀ aŀǊƛǝƳŜΣ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ [ƛǧƻǊŀƭ ƛƴ /ŀƳŜǊƻƻƴΦ 
 
 
 

 

 
  
 
 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ hǊƛŜƭΣ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ I9[t 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
!ƭƭ ƘǳƳŀƴǎΣ ƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 
DŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ϦǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 
DƻŘΦ Ϧ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƳŜǊŎȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ 
Ƙŀǎ ǎƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƛƳǇƻǎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ IŜ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǉǳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ¸ŀƻǳƴŘŞΥ ϦaŜƴǘŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŜȄŜƳǇǘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦϦ 
 
   
 

 

[ŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ I9[tΣ 
aŀŘŀƳŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ 9ChDh ½9Σ tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 
/ƭƛƴƛŎƛŜƴƴŜΣ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀ 
ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ŘŜǎ t±Ia Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΦ 
[Ŝǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Υ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭƛŜǊǎΣ  ƭŜǎ ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ƭŜǎ ǎŀŎǎΣ ƭŜǎ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘΩŀǊǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ 
ǘƻǳŎƘŞǎΣ ǊŜƎŀǊŘŞǎ Ŝǘ ŀŘƳƛǊŞǎ ƻƴǘ ǎǳǎŎƛǘŞ ƭŜ ƎǊŀƴŘ 
ŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 
  



 мф 

 

Σ   

 

 
 

 

 
 
¢ƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ /9w.Σ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ IŜ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
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