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.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф 
 
 
5ƛũŜǊŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /h±L5-мфΦLŦ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎƻƳŜ 
ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘƻǿ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎŎŀƴŘŀƭπ
ƻǳǎ ƭŀŎƪǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘǿƻ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎΥ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ LƴǘŜƴπ
ǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘǎ ōŜŘǎΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
/h±L5-мфΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀƴ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜπ
ŎƛǎŜ ƻǊŘŜǊǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǿŀōǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪΦ !ƴ ŜƴǾƛŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ  ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƛŜ ƴƻǘ 
ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΥ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻƴ ŎǳǊǾŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŘƛȊπ
ȊƛƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΤ ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƭŀƳŜΣ 
ǘƘŜ ǎǘŜǊƛƭŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘǎΣ ŀŘŘ ōŜŘǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǎŎŜƴŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿŀǊ Υ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŜȅƻƴŘ ŀƭƭ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴǾŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎƛǊŜƴǎΣ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŘŜŎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŎƪ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀǊŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-
мфΦ 9ǘƘƛŎŀƭƭȅ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΥ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾŜǊǘŜŘ ƛŦ 
ǘƘƻǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ 
ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳǇǎŜǘΣ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ƻŦ ŦŜŀǊΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘϥǎ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΥ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ {ƻƳŜ ǎƛƎƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƻ 
ǳƴǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ƻǇǝƳƛǎƳΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘΥ Ϧ9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŬƴŜϦΦ hƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎŎŀǇŜƎƻŀǘΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ϦŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜ έΣ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜά ƛƴǾƛƴŎƛōƭŜ έΣ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŀŎƛǎƳΣ ŘŜƴƛŀƭΣ Ŏƻƴπ
ǎǇƛǊŀŎȅΣ ƻǳǘōǳǊǎǘǎ ƻŦ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻƳŜƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΦ 



 о 

 

Σ  /h±L5-мф Ƙŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ŀƭǎƻ άƛƴŦŜŎǘŜŘέ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǊŎƛōƭȅ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƻ нлннΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
tƻǊǘƻΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƛƴ ǎǳŎƘ ŘǊŀƳŀǝŎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōƻǊŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎǇƛǊƛǘ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ 5ŀȅ ό².5ύΥ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŀƎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ 
ŬŜƭŘΦ  
 
¢Ƙƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ².5ǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘΦ LƴǎƛŘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǊƛŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ 
ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄπ
Ǉƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŧŀπ
ǾƻǊŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ 
.ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ tǊƻŦΦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛΣ ǿƘƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
wŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜǊŜŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŝŀǎƛƭȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴπ
ǎǿŜǊǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΥ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŦŜŀǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜǎǇŀƛǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΦ !ƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƭƛŦŜΦ 
 
DƛŀŎƻƳƻ {ŀŘƻΣ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлнл wŜǇƻǊǘǎ 

{Φ bƻΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜκ5ƛǾƛǎƛƻƴ bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ κ{ǳō-¦ƴƛǘ IŜŀŘ 

м !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ¦ƴƛǘ 5ǊΦ bƻƻǊ YƘŀƭƛǉ bƻƻǊ 

н !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ tǊƻŦΦ wǳǎǎŜƭ 5Ω{ƻǳȊŀ 

о .ǳƭƎŀǊƛŀ ¦ƴƛǘ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ ±ƻŘŜƴƛŎƘŀǊƻǾŀ 

п /ȅǇǊǳǎ ¦ƴƛǘ tǊƻŦΦ !ƴŘǊƛŜ tŀƴŀȅƛƻǘƻǳ 

р CƛƴƭŀƴŘ ¦ƴƛǘ 5ǊΦ {ǳǎŀƴƴŜ ¦ǳǎƛǘŀƭƻ 

с DǊŜŜƪ ¦ƴƛǘ tǊƻŦΦ 9ǾŀƴƎŜƭƻǎ tǊƻǘƻǇŀǇŀŘƻƪƛǎ 

т 5t¦ tǳƴŜ LƴŘƛŀ ¦ƴƛǘ 5ǊΦ {ƘŀƛƭŀƧŀ aŀƴŜ 

у 5¸t YƻƭƘŀǇǳǊ LƴŘƛŀ ¦ƴƛǘ 5ǊΦ {ƘƛƳǇŀ {ƘŀǊƳŀ 

ф Da/ .ƘŀǾƴŀƎŀǊ LƴŘƛŀ ¦ƴƛǘ 5ǊΦ /ƘƛƴƳŀȅ {ƘŀƘ 

мл YŀǊǇŀƎŀ ±ƛƴŀȅŀƎŀ YŜǊŀƭŀ LƴŘƛŀ ¦ƴƛǘ tǊƻŦΦ {ǳŦŀƭŀ {ǳƴƛƭ ±ƛǎƘǿŀǎǊŀƻ 

мм {ŀƴǘƻǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴŘƛŀ ¦ƴƛǘ tǊƻŦΦ Wȅƻǝ .ŀǘǊŀ 

мн {ŜǘƘ D{ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ aǳƳōŀƛ LƴŘƛŀ ¦ƴƛǘ 5ǊΦ aŀǊƛȅŀ WƛŀƴŘŀƴƛ 

мо 
Lǘŀƭȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ  ¦ƴƛǘ 5ǊΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ±ŀǎƛƴƻǾŀ 

мп Lǘŀƭȅ ¦ƴƛǘ ς DŜƴƻŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  tǊƻŦΦ CǊŀƴŎƻ aŀƴǝ 

мр Lǘŀƭȅ  ¦ƴƛǘ -aƛƭŀƴ  [ŀ {ǘŀǘŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  tǊƻŦΦ  wƛŎŎŀǊŘƻ ½ƻƛŀ 

мс Lǘŀƭȅ ¦ƴƛǘ aƛƭŀƴ .ƛŎƻŎŎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  tǊƻŦΦ tŀǘǊƛȊƛŀ .ƻǊǎŜƭƭƛƴƻ 

мт 
Lǘŀƭȅ ¦ƴƛǘτbŀǇƭŜǎ tŜƎŀǎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ  tǊƻŦΦ [ǳƛƎƛŀ aŜƭƛƭƭƻ 

му aŜȄƛŎƻ vǳŜǊŜǘŀǊƻ ¦ƴƛǘ 5ǊΦ IƛƭŘŀ wƻƳŜǊƻ ½ŜǇŜŘŀ 

мф bŜǇŀƭ ¦ƴƛǘ tǊƻŦΦ 5ƘŀƳŀ wŀǘƴŀ {Ƙŀƪȅŀ 

нл wƻƳŀƴƛŀ ƭŀǎƛ ¦ƴƛǘ tǊƻŦΦ 9ƭŜƴŀ ¢ƻŀŘŜǊ 

нм wǳǎǎƛŀ ±ƻƭƎƻƎǊŀŘ ¦ƴƛǘ tǊƻŦΦ !ƭŜƴŀ 5ƻƴƛƪŀ 

нн ¢ŀƛǿŀƴ  ¦ƴƛǘ 5ŀƴƛŜƭ ǳ /ƘŀƴƎ ¢ǎŀƛ 

но ¦ƪǊŀƛƴŀ ¦ƴƛǘ 5ǊΦ [ǳŘƳƛƭŀ IǊŜǾǎƻǾŀ  

нп ±ƛŜǘƴŀƳ ¦ƴƛǘ tǊƻŦΦ ¢Ƙƛŀƴ bƎǳȅŜƴ 5ǳŎƘƛƴƘ 
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 !{L! t!/LCL/ 5L±L{Lhb 
 

²hw[5 .Lh9¢IL/{ 5!¸ ς  
!{L!-t!/LCL/ Lb!¦D¦w!¢Lhb 

 
59t!w¢a9b¢ ƻŦ 95¦/!¢LhbΣ ¦b9{/h /I!Lw ƛƴ .Lh9¢IL/{Σ ¦bL±9w{L¢¸ ƻŦ I!LC! 

²9.Lb!w {¦aa!w¸ w9thw¢ 
 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5Ŝǎ /ŀƘƛƭƭΣ waL¢ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 
¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƛŦŀΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ǿŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ нлнл ǘƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜ ǘƘŜ 
!ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊπ
ǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iŀƛπ
Ŧŀ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ нрл ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ-
ōŀǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wǳǎǎŜƭƭ 5Ω{ƻǳȊŀΣ /ƘŀƛǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳύ ƻŦ ǘƘŜ 
¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊȅ aŀǘƘŜǿΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ннр ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜǊŜƪ 5Ω{ƻǳȊŀ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴƛπ
ǝŀǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wǳǎǎŜƭƭ 5Ω{ƻǳȊŀ ƛƴ нлмпΦ ¢ƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǳǘŜƭŀƎŜ 
ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tǊƛƴŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳǊƛǘŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ YƻŎƘƛ ŘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎΣ ά²Ŝ 
!ǊŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέΦ  
 
¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ƎǳŜǎǘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻƴŀƭŘ IŀǊŘŜƴΣ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ǳƴŘŜŜΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎƛŀ-
tŀŎƛŬŎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 5ŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨǘƘŜ ƛŎƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΩΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊŘŜƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ Řƛπ
ƭŜƳƳŀǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƴƻǿ ǿǊƛǘ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ IŜ ŀǎƪŜŘΥ ŎƻǳƭŘ /h±L5-мф ōŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜƳŀƪŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΚ !ǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ IŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΦ 
 
¢ƘŜƴ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ ǿƻǊƭŘ ǎǇƻƪŜΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊȅ 
aŀǘƘŜǿǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƘŀŘ ƳŜǘ wǳǎǎŜƭƭ ƛƴ нлмоΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ LƴŘƛŀ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴŜŘ оΣллл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ 
ƛƴ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ тн ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ сл ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƴƎǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ wǳǎǎŜƭƭ 5Ω{ƻǳȊŀΦ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ hΦtΦ YŀƛǊŀ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜ-ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻƴ 
²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ά.ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ LƴŘƛŀέΣ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 5ǊΦ ±ŜŘǇǊŀƪŀǎƘ aƛǎƘǊŀ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴ ƛƭπ
ƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ǇŀǘƘέΦ IŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфпу ¦b 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜǇƻǎƛπ
ǘƻǊȅ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ hƴŜ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻΣ ƳƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƳƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ Lǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ŎƛǾƛƭǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊǳŘŜƴǘΦ  
 
5ǊΦ IŀǊƛǎŎƘŀƴŘǊŀ DŀƳōƘŜŜǊŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƭŀƴƛȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ƻƭƻƳōƻ ǎǇƻƪŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {Ǌƛ 
[ŀƴƪŀΩǎ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƭŀǿ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƳŀŘŜ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ vǳŀǊŀƴǝƴŜ 



 мо 

 

 ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŦŀǊŀǿŀȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ōŜπ
ƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊƳȅΦ aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ½ƛƴ .ƛŘƛƴΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
/ȅōŜǊƧŀȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ŜƭŀƴƎƻǊ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ wǳǎǎŜƭƭ 5Ω{ƻǳȊŀ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ǘƻ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ŀƴŘ ƴƻǿ Ŝ-ǳƴƛǘǎ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ /-мфΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎΦ 5ǊΦ 5ŜǾŀ ŦǊƻƳ ¦¢!w ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ άǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ /-мф ƘŀŘ 
ǊŀƛǎŜŘ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ ōŀŘΦ Lǘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎΦ .ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ƛƴƴƻǾŀǝƴƎέΦ 
 
5ǊΦ wƛȊǿŀƴ ¢ŀƧΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ǳƴƛǘ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ LǎƭŀƳŀōŀŘΣ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ 
ǿƻǊƪ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ōǳǘ άǿŜ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ LƴŘƛŀΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎέΦ !ƭǎƻ ŦǊƻƳ tŀƪƛπ
ǎǘŀƴΣ 5ǊΦ {ŀǊƻǎƘ {ŀƭŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘŀƭƛƳŀǊ 5Ŝƴǘŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ [ŀƘƻǊŜ ǎŀƛŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƘŀŘ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŀ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ǳƴƛǘ ƛƴ нлмтΣ ōǳǘ ΨǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƎŀǇǎ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅέΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5Ǌ 5Ƙŀƴŀ wŀǘƴŀ {Ƙŀƪȅŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƻƛǊŀƭŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 5ƘŀǊŀƴ ƛƴ bŜǇŀƭΣ ǘƘŜ bŜǇŀƭ ¦b9{/h ǳƴƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ 
ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
5ǊΦ aŀǊȅ !ƴƴ !ōŀŎŀƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 5Ǌ !ƭǾƛƴ /ŀōŀƭŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ¦ΦtΦ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǳƴƛǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀ aΦ {ŎΦ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 5ǊΦ !ƭƛ !ƭ-
5ŀōōŀƎƘΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ IŀǿƭŜǊ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ 9Ǌōƛƭ ƛƴ ǘƘŜ YǳǊŘƛπ
ǎǘŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ LǊŀǉ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀŘ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ άǿŜ ǿŀƴǘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ǳƴƛǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳέΦ Cƛƴŀƭƭȅ 5ǊΦ ¢ƘŜƻƴƎ [ƻǿ ŦǊƻƳ aŜƭōƻǳǊƴŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wǳǎǎŜƭƭ 5Ω{ƻǳȊŀ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ άƘŜ ƛǎ ǎƻ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘέΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳƴƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ŀƴŘ ǘƘŜ /-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 
Cƛƴŀƭƭȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊȅ aŀǘƘŜǿ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǿŜōƛƴŀǊ ŀǎ ŘƛŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
wǳǎǎŜƭƭ 5Ω{ƻǳȊŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 мп 
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Benefits and harms  

 

 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ .ǳƭƎŀǊƛŀ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 

όIŀƛŦŀύ 

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ ±ƻŘŜƴƛŎƘŀǊƻǾŀΣ tƘ5  

5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘΥ мф hŎǘƻōŜǊ нлнл 

 

tǊƻƎǊŀƳΥ 

tŀǊǘ мΦ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ млΥлл ς млΥол 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘΥ  

bŀƳŜΥ !ŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴ tǊƻŦΦ [ŀŎƘŜȊŀǊ ¢ǊŀƛƪƻǾΣ a5Σ 5Φ{ŎΦ 

¢ƛǘƭŜΥ wŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 
 
{ǇŜŜŎƘŜǎ ōȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ 

bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ aŀƎŘŀƭŜƴŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǾŀΣ tƘ5 
¢ƛǘƭŜΥ 5ŜŀƴΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 
bŀƳŜΥ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 5ƛƳƛǘŀǊ .ǳƭŀƴƻǾΣ a5Σ tƘ5 
¢ƛǘƭŜΥ 5ŜŀƴΣ aŜŘƛŎŀƭ CŀŎǳƭǘȅΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 
bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ .ƻƧƛŘŀǊ WƻǊŘŀƴƻǾ 
¢ƛǘƭŜΥ 5ŜŀƴΣ 5Ŝƴǘŀƭ CŀŎǳƭǘȅΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 
bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ ½ŀƘŀǊƛƴŀ {ŀǾƻǾŀΣ tƘ5 
¢ƛǘƭŜΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 
bŀƳŜΥ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƛŘƛƴ YƛǊƪƻǾ 
¢ƛǘƭŜΥ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 
bŀƳŜΥ aǊΦ IǊƛǎǘƻ DŜƻǊƎƛŜǾ 
¢ƛǘƭŜΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/hΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ  
bŀƳŜΥ 5ǊΦ ±ŀƴƛŀ YŀǎǘǊŜǾŀΣ  
¢ƛǘƭŜΥ IŜŀŘΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƻŬŀ 
bŀƳŜΥ !ŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴ IǊƛǎǘƻ DǊƛƎƻǊƻǾΣ  
¢ƛǘƭŜΥ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ 
bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ YǊŀǎƛƳƛǊ DƛƎƻǾΣ a5Σ tƘ5 
¢ƛǘƭŜΥ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ 

 

tŀǊǘ нΦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ ŜƳƛƴŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ κtŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκΥ  млΥол-ммΥлл ŀƳ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΥ tǊƻŦΦ ¢ȊŜŎƻƳƛǊ ±ƻŘŜƴƛǘŎƘŀǊƻǾΣ a5Σ tƘ5Σ 5Φ{Ŏ 

¢ƛǘƭŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ a¦ - {ƻŬŀ 

https://bgen.dict.cc/?s=academician
https://bgen.dict.cc/?s=academician


 мр 

 

Σ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΥ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

tŀǊǘ оΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ ммΥлл ς мнΥллǇƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǘ - !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ ±ƻŘŜƴƛŎƘŀǊƻǾŀΣ tƘ5 

{ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 

5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎ - ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳǎΦ 

!ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ wŀŘƪŀ DƻǊŀƴƻǾŀ- {ǇŀǎƻǾŀΣ a5Σ tƘ5Σ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

!ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ bŀǘŀƭƛŀ {ƘǘŜǊŜǾŀ- bƛƪƻƭƻǾŀΣ a5Σ tƘ5Σ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

!ǎǎƛǎǘΦ tǊƻŦΦ 9ƭƛǎŀǾŜǘŀ tŜǘǊƻǾŀ- 5ƧŜǊŜǧƻΣ tƘ5Σ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

tŀǊŜƴǘǎϥ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎ - ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘŀǊƳΦ 

!ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ bŜƭƛ DǊŀŘƛƴŀǊƻǾŀΣ tƘ5Σ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

9ǘƘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /h±L5-мфΦ 

!ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ bƛƪƻƭŀƛ IǊƛǎǘƻǾΣ a5Σ tƘ5Σ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ IŀǊƳǎ 

 

tŀǊǘ пΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 9ǎǎŀȅǎ ŀƴŘ tƻǎǘŜǊǎ ƻƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΥ мнΥлл-мнΥол ǇƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊǎΥ  

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǘ - !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ ±ƻŘŜƴƛŎƘŀǊƻǾŀΣ tƘ5 
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǘ - tǊƻŦΦ {ŀǎƘƪŀ tƻǇƻǾŀΣ a5Σ tƘ5 
 
5ǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΥ млΦлл ς мнΦол ǇƳΣ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ά{ǾŜǘŀ 9ƪŀǘŜǊƛƴŀέ  
¢ŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 
 
¢ƘŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻŦ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ м ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊ 
Lƴ ǘƻǘŀƭΥ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΥ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜ 

 

/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

tƭŀŎŜ ƻŦ ².5Υ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ά{ǾŜǘŀ 9ƪŀǘŜǊƛƴŀέΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ά!ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǾǎƪŀέΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 

5ŀǘŜ ƻŦ ².5Υ hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлнл 

 {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ     !Φ ±ƻŘŜƴƛŎƘŀǊƻǾŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 мс 

 

Σ  /¸tw¦{ ¦bL¢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 мт 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 му 

 

 CLb[!b5 ¦bL¢ 

¢ƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ǳƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлнл ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 
5ŀȅΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǝƳŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛπ
ƴŀǊ ƻƴƭƛƴŜΦ {ǳǎŀƴƴŜ ¦ǳǎƛǘŀƭƻΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ǳƴƛǘΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŜǊŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ¢ǳǊƪǳ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭπ
ƛǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ 
 
 
 

 
 
 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘǿƻ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƪǳΣ [ŀǳǊŀ tǳǳƳŀƭŀ ŀƴŘ aƛǊŜƛƭƭŜ LǎŀǊƻ ŎƘŀƛǊŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǳǇΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ /h±L5-мф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘΥ ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎƛǘΦǳǘǳΦŬκǳƴŜǎŎƻŎƘŀƛǊƛƴōƛƻŜǘƘƛŎǎκ 
  
 
 



 мф 

 

 
 Lb5L! 5t¦ t¦b9 ¦bL¢ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

w9thw¢ hC ²hw[5 .Lh9¢IL/{ 5!¸ нлнл 



 нл 

 

 
b!a9 hC ¢I9 Lb{¢L¢¦¢9Υ 
5wΦ5Φ¸Φt!¢L[ ±L5¸!t99¢IΣό5t¦ύΣ t¦b9Σ Lb5L! 
b!a9 hC ¢I9 ¦bL¢Υ 5t¦ ¦bL¢ hC ¦b9{/h /I!Lw Lb .Lh9¢IL/{ 
b!a9 hC ¦bL¢ I9!5Υ 5wΦ W { .I!²![Y!w 
b!a9 hC {9/w9¢!w¸Υ 5wΦ {I!L[!W! a!b9 
5!¢9 hC 9{¢!.[L{Ia9b¢ hC ¦bL¢Υ му¢I a!w/IΣ нлмр 
{¢¦59b¢Ω{ ²LbD hC ¦bL¢ 9{¢!.[L{I95 hbΥ мс¢I a!w/IΣ нлмр 
 
twhDw!a 59¢!L[{Υ 
5ǊΦ 5Φ¸Φt!¢L[ ±L5¸!¢99¢IΣtǳƴŜ ό5t¦ύ ¦ƴƛǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ Σ¦b9{/h ŎƘŀƛǊ ƛƴ IŀƛŦŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ омǎǘ  hŎǘƻōŜǊ нлнл ŀǎ ǇŜǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŎƘŀƛǊΦ  
 
[L{¢ hC /h[[9D9{ t!w¢L/Lt!¢95Υ 
!ǊƻǳƴŘ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ 5t¦ ŀǧŜƴŘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ 
нлнлΦ 
Í 5ǊΦ5Φ¸Φtŀǝƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ Σ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣtǳƴŜ 

Í 5ǊΦ5Φ¸Φ tŀǝƭ 5Ŝƴǘŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣtǳƴŜ 

Í 5ǊΦ5Φ¸Φtŀǝƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣtǳƴŜ 

Í 5ǊΦ5Φ¸Φtŀǝƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΣtǳƴŜ 

Í 5ǊΦ5Φ¸Φtŀǝƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IƻƳŜƻǇŀǘƘȅΣ tǳƴŜ 

Í 5ǊΦ5Φ¸Φtŀǝƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ȅǳǊǾŜŘŀΣ tǳƴŜ 

Í 5ǊΦ5Φ¸Φtŀǝƭ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣtǳƴŜ 

5ǊΦ5Φ¸Φtŀǝƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǇǘƻƳŜǘǊȅΣ tǳƴŜ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омΣнлнлμ5ǊΦ5Φ¸Φtŀǝƭ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘμ ½ƻƻƳ !ǇǇμ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ 
нлнлμммΥллŀƳ- оΥлл ǇƳ  
¢ƘŜ 5ǊΦ 5 ¸ tŀǝƭ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘΣ ό5t¦ ¦ƴƛǘύ tǳƴŜ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ IŀƛŦŀ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлнлΦ 
¢ƘŜ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǿƘƻ ƎǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜΥ 
5ǊΦ 5ƛƭƛǇ YŀƳŀǘΣ tŀǘǊƻƴΣ La! t/.Σ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

5ǊΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ tǊƛƴŎȅ tŀƭŀǧȅΣ Ih5 tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ !ƳǊƛǘŀ Lƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣYƻŎƘƛΣ IŜŀŘΣ {ƻǳǘƘ  LƴŘƛŀ  ¦ƴƛǘΣ  ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 

5ǊΦ IƛǊŜƴ {ƘŀƘΣ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴΣ !ƘƳŜŘŀōŀŘΦ 

5ǊΦ bƛǊƳŀƭ 5ƘǳƳŀƴŜΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ŀƴŘ Wƻƛƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊƎŜƻƴΣ 

/ƘƛƴŎƘǿŀŘΦ 

5ǊΦ aŀȅŀ .ƘŀƭŜǊŀƻΣ !ƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘΦ 

5ǊΦ DŜŜǘŀƴƧŀƭƛ {ƘŀǊƳŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tƻƻƴŀ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

 

5ƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 5t¦ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 

5ǊΦ όaǊǎύ .ƘŀƎȅŀǎƘǊŜŜ tΦ tŀǝƭΣ tǊƻ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ 5Φ ¸Φ tŀǝƭ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘΣ tǳƴŜΦ 

5ǊΦ bΦ WΦ tŀǿŀǊΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ 5ǊΦ 5Φ ¸Φ tŀǝƭ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘΣ tǳƴŜΣ  

5ǊΦ ¸ŀǎƘǊŀƧ tŀǝƭΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ 5ǊΦ 5Φ ¸ tŀǝƭ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘ {ƻŎƛŜǘȅΣ tǳƴŜΣ  

5ǊΦ !Φb {ǳǊȅŀƪŀǊΣ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ 5ǊΦ 5Φ ¸ tŀǝƭ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘ Σ      

5ǊΦ !ƳŀǊƧƛǘ {ƛƴƎƘΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ /9hΣ 5ǊΦ 5Φ ¸ tŀǝƭ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘ 



 нм 

 

 
5ǊΦ όaǊǎύ tΦ ±ŀǘǎŀƭŀǎǿŀƳȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ   
5ǊΦ WΦ {Φ .ƘŀǿŀƭƪŀǊΣ 5ŜŀƴΦ  
5ǊΦ {ƘŀǊŀŘ !ƎŀǊƪƘŜŘƪŀǊΣ Ih5Σ 5ŜǇǘΦ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 5t¦ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ tƛƳǇǊƛ tǳƴŜ 
5ǊΦ{ƘŀƛƭŀƧŀ aŀƴŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ5ŜǇǘΦƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ 5ǊΦ5¸ta/Σ tǳƴŜ 
 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ IŜŀŘǎ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ǘƻǘŀƭ нлл ǇŜƻǇƭŜΦ 
²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлнл /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ммŀƳΣ ƛƴ ½ƻƻƳ 
ǇƭŀǜƻǊƳ Ϧ.ŜƴŜŬǘ ŀƴŘ IŀǊƳϦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƭƻŘƛƻǳǎ DŀƴŜǎƘ ±ŀƴŘŀƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ¢ƘŜ aǳǎƛŎ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ нлмф-нлΣ ƻŦ 5t¦ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ tƛƳǇǊƛ tǳƴŜΣ tǊƛǘƘǾƛ 
/ƘŀƴŘǊŀ ±ŀŘƭŀƳŀƴƛΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǇŜƴƛƴƎ {ǇŜŜŎƘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ǊΦ WΦ{ .ƘŀǿŀƭƪŀǊΣ 5ŜŀƴΣ 5ǊΦ 5Φ¸ tŀǝƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
tƛƳǇǊƛΣ tǳƴŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ 5ǊΦ bΦWΦtŀǿŀǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ5t¦  
¢ƘŜȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǎǘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 5t¦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ¦ƴƛǘΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 нн 

 

 
5ǊΦ {ƘŀƛƭŀƧŀ aŀƴŜΣ IŜŀŘ 5t¦ ¦bL¢ hC ¦b9{/h /I!Lw Lb .Lh9¢IL/{  ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
{ǇŜŎƛŀƭ LƴǾƛǘŜŜΣ IŜŀŘκwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 5ǊΦ 
5ƛƭƛǇ YŀƳŀǘΣ tŀǘǊƻƴΣ La! t/.Σ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ .ŜƴŜŬǘ ŀƴŘ IŀǊƳΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ǊΦ {ƘŀƛƭŀƧŀ aŀƴŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘΣ 5ǊΦtǊƻŦŜǎǎƻǊ tǊƛƴŎȅ tŀƭŀǧȅΣ Ih5 
tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ !ƳǊƛǘŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎπ
ŜǎΣYƻŎƘƛΣ IŜŀŘΣ {ƻǳǘƘ  LƴŘƛŀ  ¦ƴƛǘΣ  ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 5ǊΦ tŀƭŀǧȅΣ ŘǊŜǿ ƻǳǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ нлнл .ŜƴŜŬǘ ŀƴŘ IŀǊƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀŘŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 
 

 
 
bŜȄǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜǎΣ  
5ǊΦ IƛǊŜƴ {ƘŀƘΣ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴΣ !ƘƳŜŘŀōŀŘΦ 
5ǊΦ bƛǊƳŀƭ 5ƘǳƳŀƴŜΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ŀƴŘ Wƻƛƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊƎŜƻƴΣ 
/ƘƛƴŎƘǿŀŘΦ 
5ǊΦ aŀȅŀ .ƘŀƭŜǊŀƻΣ !ƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘ 



 но 

 

 
²Ƙƻ ƧǳŘƎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлнлΣ 

ǿŜ ƘŀŘ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ tƻǎǘŜǊΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ {ƘƻǊǘ ŬƭƳ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

¢ƘŜƳŜ- .ŜƴŜŬǘ ŀƴŘ IŀǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳƛƴǳǘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

 

 

 

5ǊΦ {ƘŀƛƭŀƧŀ aŀƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ aŜƳōŜǊǎ !ǿŀǊŘ ǘƻ 
!ōƘƛƳŀƴȅǳ {ƛƴƘŀΣ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5t¦ ¦ƴƛǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǎǘŜǊ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦǊƻƳ 5ǊΦ 5Φ¸ tŀǝƭ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘΣtǳƴŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ōȅ 5Ǌ Φ{ƘŀƛƭŀƧŀ aŀƴŜΣ .Lh9¢IL/{ 5t¦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΦ 



 нп 

 

 
 !w¢L{¢L/ th{¢9w 

²Lbb9w- IŀǊǎƘƛǘŀ /ƘŀǳǊŀǎƛŀΣ 5ǊΦ 5Φ ¸ tŀǝƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{/L9b¢LCL/ th{¢9w 

²Lbb9w- ¦Řƛǘŀ DŀƴƎǳƭȅΣ 5ǊΦ 5Φ¸Φ tŀǝƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 нр 

 

 
tIh¢hDw!tI¸-   

 ²Lbb9w- {ƻǿƳƛǘǊƛ wŀƧ Σ 5ǊΦ 5Φ¸Φ tŀǝƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ah±L9- 
²ƛƴƴŜǊΣ 5ǊΦ 5Φ¸ tŀǝƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 нс 

 

 
 

5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 нт 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CǳǊǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀŘ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƭƻŎǳǝƻƴ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 ну 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ƭŀƳ tƻŜǘǊȅ Υ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎƭŀƳ ǇƻŜǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŘƻƴŜ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƻǘŀƭ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ-  
5Ǌ DŜŜǘŀƴƧŀƭƛ {ƘŀǊƳŀΣhǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ ΣtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ th{                                                 
5ǊΦ{ƘŀǎƘƛ tǊŀōƘŀ tǊŀǎŀŘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  5ŜǇǘΦƻŦ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅΣ5ǊΦ5 ¸ tŀǝƭ aŜŘƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜΣIƻǎǇƛǘŀƭ 
ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ tƛƳǇǊƛΣtǳƴŜ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ {ƭŀƳ tƻŜǘǊȅΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ !ōƘƛƳŀƴȅǳ {ƛƴƘŀΣ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
5ǊΦ5Φ¸Φ tŀǝƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ tǳƴŜΦ 
/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ !Ǌȅŀƴ 5ǿƛǾŜŘƛΣ 9ƭƭƻǊŀ tŀƴŘŜȅ ŀƴŘ wƛŎƘƛƪŀ {ƛƴƎƘΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
5t¦ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ tǳƴŜΦ 
 
 



 нф 

 

 

Lb5L!  5¸t Yh[I!t¦w ¦bL¢ 
 
 
bŀƳŜ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜκ¦ƴƛǘΥ 5 ¸ tŀǝƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 5ŜŜƳŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƻƭƘŀǇǳǊ 
 
¢ƛǘƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘΥ ².5 нлнл /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
 
¢ȅǇŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘΥ hƴƭƛƴŜΣ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ 
 
bŀƳŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ  5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
5Ǌ {ƘƛƳǇŀ {ƘŀǊƳŀ   IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘ 
5Ǌ !ƴƛǘŀ DǳƴŜ   {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aǊǎ {ǳŎƘƛǘǊŀ wŀǘƘƻŘ  aŜƳōŜǊΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5Ǌ aƛƭƛƴŘ {ŀōƴƛǎ   aŜƳōŜǊΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5Ǌ !ƴƧŀƭƛ ²ŀƎƘ   aŜƳōŜǊΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5Ǌ tŀŘƳŀƧŀ 5Ŝǎŀƛ  aŜƳōŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5Ǌ {ǳƘŀǎ YǳƭƪŀǊƴƛ  aŜƳōŜǊ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5Ǌ {ǳƴƛǘŀ tŀǝƭ   aŜƳōŜǊ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5Ǌ 5ŜǾŀǊŀǘ IŀǊǎƘŜ  aŜƳōŜǊ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5Ǌ WŀǾŜŘ {ŀƎŀǊ   aŜƳōŜǊ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όbǳƳōŜǊύΥ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ όсуύ - aŀƭŜ όноύΣ CŜƳŀƭŜ όурύ   
CŀŎǳƭǘȅ  όпнύ     bƻƴ-¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘŀũ όооύ 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘΥ 
tƘŀǎŜ LΥ hƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎΤ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ ς мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнл 
!ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ¢ƻǇƛŎ ά¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ /ƻǊƻƴŀ ǿŀǊǊƛƻǊǎέ 
tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ¢ƘŜƳŜΥ .ŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ƘŀǊƳ 
tƘŀǎŜ LLΥ hƴƭƛƴŜΣ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ {ŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊƳŀǘ 
{Ŝǎǎƛƻƴ LΥ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнлΥ млΥол ŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴ 
{Ŝǎǎƛƻƴ LLΥ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнлΥ млΥол ŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴ 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ϧ [ŜŀŘ /ƘŀƛǊ 5Ǌ w Y aǳŘƎŀƭΣ tǊƻ-±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ϧ 
IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘΣ 5Ǌ {ƘƛƳǇŀ {ƘŀǊƳŀ /ƻ-[ŜŀŘ /ƘŀƛǊ ϧ 5Ŝŀƴ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 5Ǌ w Y {ƘŀǊƳŀ ŀƭǎƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  
 
5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊκLƴǾƛǘŜŘ CŀŎǳƭǘȅ όŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΥ 
{ǇŜŀƪŜǊ мΥ  
bŀƳŜΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tǊŀǾŜŜƴ !ǊƻǊŀ 
5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴΥ IŜŀŘΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΣ ¦b9{/h /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘ 
ƛŎǎΣ IŀƛŦŀ Τ  
LƴǎǝǘǳǝƻƴΥ {Ǌƛ !ǳǊƻōƛƴŘƻ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ tD LƴǎǝǘǳǘŜΣ 
LƴŘƻǊŜ 
¢ƻǇƛŎΥ .ŜƴŜŬǘ Ǿǎ ƘŀǊƳ ς tǊŀŎǝŎŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎǎ 
aƻŘŜΥ hƴƭƛƴŜ [ŜŎǘǳǊŜ  
{ǇŜŀƪŜǊ нΥ  
bŀƳŜΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DǳǊǳǇŀŘŀǇǇŀ Y 



 ол 

 

 
5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴΥ {ƘƛƳƻƎŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ YŀǊƴŀǘŀƪŀ 
¢ƻǇƛŎΥ .ŜƴŜŬǘ Ǿǎ IŀǊƳ- ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
aƻŘŜΥ hƴƭƛƴŜ [ŜŎǘǳǊŜ 
{ǇŜŀƪŜǊ оΥ 
bŀƳŜΥ 5Ǌ t ±ŀǘǎŀƭŀǎǿŀƳȅ 
5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎǎΣ 9Ȅ-5Ŝŀƴ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴΥ 5Ǌ 5 ¸ tŀǝƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ tǳƴŜ 
¢ƻǇƛŎΥ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /h±L5 мф ς /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ϧ 9ǘƘƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎ 
aƻŘŜΥ hƴƭƛƴŜ [ŜŎǘǳǊŜ 
 
²ŀǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΚ        ¸Ŝǎ 
 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǧŀŎƘŜŘΥ мп   
 
 tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ŀǧŀŎƘŜŘ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΥ      ¸Ŝǎ 
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Lb5L! .I!±b!D!w D¦W!w!¢ ¦bL¢ 
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 Lb5L! Y!wt!D! ±Lb!¸!D! ¦bL¢ 
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 Lb5L!  {!b¢Ih{I ¦bL±9w{L¢¸ ¦bL¢ 
 

aƛƴǳǘŜǎ-мфΦмлΦнлнл 
²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ Řŀȅ 

 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ мфΦмлΦнлнл млΥ !a ƻƴǿŀǊŘ ƻƴ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ½hha ǇƭŀǜƻǊƳ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ά.ŜƴŜŬǘ ŀƴŘ IŀǊƳέ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ōȅ ǳƴƛǘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ 

ƘŜŀŘ -5ǊΦ Wȅƻǝ .ŀǘǊŀΣ 5Ŝŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ {ŀƴǘƻǎƘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ōƛƻπ

ŜǘƘƛŎǎ ǳƴƛǘΦ aǎΦ aŜƘŀƪ !ƎƎŀǊǿŀƭ ϧ aǊΦ !ǊƧƛǘ ōŀƴǎŀƭ ŦǊƻƳ оǊŘ ŀƴŘ нƴŘ tǊƻŦ a..{ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƎŀǾŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǾƛŎŜ ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 5ǊΦ ¢ǊƛǇǘŀ .ƘŀƎŀǘ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 5ǊΦ ±Φ tΦ DǳǇǘŀΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ōȅ 

5ǊΦ wŀƧƛǾ ±ŜǊƳŀΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦ ƻŦ 5ŜǇǘΦ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΣ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 5ǊΦ !ƭƪŀ !ƎƎŀǊǿŀƭΣ 5Ŝŀƴ aŜŘƛŎŀƭ ϧ 

tǊƻŦ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ 5ǊΦ wŀƴƛ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ tǊƻŦ ϧ IŜŀŘ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ϧ tǊƻŦ 5ǊΦ Wȅƻǝ .ŀǘǊŀ 

5Ŝŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ /ŜƴǘǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ά59YIh a9{{!D9έΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǎǇŜŜŎƘΣ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊŜŘ ōȅ aǎΦ aŜƘŀƪ !ƎƎŀǊǿŀƭΦ 
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