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aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ /ƘŀƛǊΩǎ IƻƭŘŜǊ мон 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ моо 
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!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ tƻǊǘƻ т-мл aŀǊŎƘ нлнн 

 

[Ŝǘϥǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎǊƛǎƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜƳ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛŦ ŜǾŜǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǎǇǳǘŀōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƴƎ ƴƛƎƘǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ ŜƴŘΣ ƛŦ ƛǘ ŜǾŜǊ ŜƴŘǎΚ !ǊŜ ǿŜ ŬƎƘǝƴƎ ƛǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŘŜŎƛπ

ǎƛǾŜ ǿŀȅΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƭŀǎǘǎ ƘƻǇŜƭŜǎǎƭȅ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘΚ 

²ŜΩƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ǾƛǊǳǎ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ-ǎŜƴǎŜ ŀƴǎǿŜǊΦ /ǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōǳǘ ƛƴŘǳƭƎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎǳŎƘ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ 

Ŏŀƭƭ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻǾπ

ŜǊƴŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǿŜ ǿƛǎƘ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜƳ 

ƭƛƪŜ ŀ ƎŀƳōƭŜΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƛȊŀǊǊŜ ǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƎŀǊ ǊǳƳƻǊǎ ǎǝƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ƳǳŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ ŘŜƴƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀǧǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘƛŘπ

ŘŜƴ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻǊŘŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΥ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊŜŜƴ ǇŀǎǎΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ Ƙƻǿ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŘŜŜŘ ŜǾŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƴƻ ǾŀȄ ŘƻŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƭŜŀǊ-ŎǳǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ŏŀƴπ

ƴƻǘ ōŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ .ǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ȅŜǘΦ 

IǳƳŀƴƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 

ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜŀŘƭȅ ŀƴȅ ǳƴǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ 

ŜǾŜƴ  ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜΣ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻǾŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƻǊ ƴƻǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǾŜǊ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŎŀƭŀƳƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƎƘǘ 
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 ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛǎ ǿǊƻƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘ Ƙŀǎ ǳǎƘπ

ŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŜǊŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳŜƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ tŀǎǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ŀǎ 

Ǌǳƛƴƻǳǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŎǊŜŘǳƭƛǘȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ƛƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǳǘ ŎƻǳǊǘ ŘŜƴƛŜǊǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŀȊƛŜǎǘ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎΣ ŜũŜŎπ

ǝǾŜƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ŀōǎǳǊŘƛǘȅ 

ƛƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ Ǌǳƛƴƻǳǎ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ŜȄƛǘǎ ƻŦ ŘƛǎǎŜƴǝƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳπ

ŀƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǇŀǎǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ŭǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴƛǎǝŎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ŀ ŘƻƎƳŀǝŎ 

ǎŎƛŜƴǝǎƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǳǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊƴƛŎƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ! ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ōŜ ōŜǎŜǘΣ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ ŦƻǊŎŜΦ 

²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦŜŜƭ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ǿƘŜƴ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ 

ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ-

ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻƴŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ōǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ōƛƻŜǘƘπ

ƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ƻƴŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

Ƨǳǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƻŘŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ōƛƴŘƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ .ȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŜǉǳƛǾƻŎŀƭΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǊŜ-ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ό².5ύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ².5ǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƛƴ нлнмΣ ǘƻƻΦ 

¢ƘŜ ōŀƭƭ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀǳƴŎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ tƻǊǘƻ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ŦƻǊŜǎŜŜπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ-ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ŬŜƭŘ - ƛƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘƻǇƛŎŀƭ - ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ 

CƻǊ ƻǳǊ /ƘŀƛǊ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ tƻǊǘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ²ƻǊƭŘ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ²a!Φ {ƻΣ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ т-мл aŀǊŎƘ 

нлнн ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ tǊƻŦΦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻǾƛŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƻǳƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƴǳǎǘ Ǉƭŀȅ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ǇŀǊǘΤ ƴƻ ƻƴŜ 

Ŏŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

DƛŀŎƻƳƻ {ŀŘƻΣ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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ǿŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ LΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ LǎǊŀŜƭΣ L ƛƳƳŜŘƛπ

ŀǘŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ƛǘ ǘƻΥ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ǇǊƻƳǇǘƴŜǎǎΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ΦΦΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΚ 

 

²ŜƭƭΣ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŀǎƪǎ ƳŜ ŀōƻǳǘ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ƳƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƳΚ /ƭŀǊƛǘȅΣ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΦ bƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǊƳƛ ƳŜŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōƭŀƳŜ ƘƛƳ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭƭΦ L ƳŜǘ ƘƛƳ ŀǘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ ŎŀǊŜŜǊ 

ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘΣ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛȊŜΣ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƭŜƊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎΦ [ŜƊ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƻƻΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ флǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 

ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƴŜǿǎΦ ²Ŝƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŦŀǎƘπ

ƛƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Wǳǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ǎǇŜŀƪΣ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ƴŜǿǎ ƛƴǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΦ !ƴŘ L ŘƛŘ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ Iƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘπ

ƭȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƪŜȅǎǘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ƻƴ ¢±Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ōƻƻƪ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ /ƻƭǳƳōǳǎϥǎ ŜƎƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ƛǘΦ [Ŝǘϥǎ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄ ǘƻǇƛŎ ƭƛƪŜ ǎŎƛŜƴŎŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƻǊƪΣ ǎƘƻǿ ǳǇ ƻǊ ǎŜƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǳǎΣ ƛƴŘŜŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƳƻǾŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ƅŀǿƭŜǎǎΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀ ǎŜŘǳŎǝǾŜ ǿŀȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳŎπ

ŎŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘǊƛǾƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜŀōƭŜΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ŀǎ ŀ Ǉƛƻπ

ƴŜŜǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƘƛƳΣ ōǳǘ L ŎƘƻƻǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊΥ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ōƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎΦ IŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊǳũ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΤ ŦƻǊ 

ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜŦƻǊƳ ǘƻ 

ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΥ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ L ōŀǊŜƭȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƭǳƳƛπ

ƴŀǊȅΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƎƴƻǊŜ Ƙƻǿ ƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜǾŜƴ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΥ ǿƛǘƘ ǎǳǊŜ ƛƴƘǳƳŀƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎǊǳŜƭǘȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǊŜŀƭ ōǊǳǘŀƭƛǘȅΦ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǎƻǊǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ tǊƻŦΦ /ŀǊƳƛ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ōŜπ
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 ǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƻ ƳŜΦ 

Ϧ5ƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎϦΣ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎƭȅ Ϧōǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀȅǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦϦ 

 

IŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛ ǇŜǊ ǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 

ǎŜǊƳƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ bƻΣ ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘΤ ƘŜ ŀƭǎƻ 

ǎƘƻǿǎ ƛǘΦ Wǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘƛƳΦ IŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ŀǎ L ŘƻΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ .ǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎΣ ǘƻƻΥ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŎŀǇǝǾŀǝƴƎΦ !ƭǿŀȅǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ 

 

DƛŀŎƻƳƻ {!5hΣ  ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ   
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wŜǾŜǊŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ².5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ сǘƘ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ƻƴ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнм ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

άLƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘέΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǾŀǊƛŜŘ ŬŜƭŘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ŀǎ 

ǳǎǳŀƭΣ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ όΨ!ǊǝŎƭŜ-сΥ /ƻƴǎŜƴǘΩύ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ .ƛƻπ

ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ¦ƴƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƛŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ ǘƻ 

ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ōȅ ¦b9{/h ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴŎŜǊŜ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ƛƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ².5 ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƛǎ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ нт 

¦ƴƛǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

.ǳƭƎŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǘ 

/ȅǇǊǳǎ ¦ƴƛǘ 

CƛƴƭŀƴŘ ¦ƴƛǘ 

DŜƻǊƎƛŀψ¢ōƛƭƛǎƛ aŜŘƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¦ƴƛǘ 

DǊŜŜƪ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀψ 5t¦ tǳƴŜ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀψ 5¸t YƻƭƘŀǇǳǊ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀψD{a/ a¦I{ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀψDǳƧŀǊŀǘ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀψa!99wϥ{ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ŀƭŜƎŀƻƴ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀψaLa9w aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ŀƭŜƎŀƻƴ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀψbL¢¢9 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀψtLa{ WŀƭŀƴŘƘŀǊ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀψtLa{ [ƻƴƛ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀψ{Dw5¦I{ !ƳǊƛǘǎŀǊ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀψ{ǊŜŜ DƻƪǳƭǳƳ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀψ{wLI9w ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀψ{wa L{¢ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀψ{ǳƳŀƴŘŜŜǇ ±ƛŘȅŀǇŜŜǘƘ ¦ƴƛǘ 

Lǘŀƭȅ ¦ƴƛǘ 

bŜǇŀƭ ¦ƴƛǘ 

tŀƪƛǎǘŀƴψLǎƭŀƳŀōŀŘ ¦ƴƛǘ 
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 tŀƪƛǎǘŀƴψ[ŀƘƻǊŜ ¦ƴƛǘ 

wƻƳŀƴƛŀ ¦ƴƛǘ 

¢ŀƛǿŀƴψaŀŎƪŀȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ŀƛǇŜƛ ¦ƴƛǘ 

¦{!ψaƛƭǿŀǳƪŜŜ ¦ƴƛǘ 

¦{!ψbŜǿ IŀǾŜƴ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦ƴƛǘ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΣ tǊƻŦΦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛΣ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ōŜƘŀƭŦΣ 

L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀōƻǾŜ ¦ƴƛǘǎΣ ¦ƴƛǘ IŜŀŘǎΣ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ².5 ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

bŜȄǘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ tǊƻŦΦ !Ƴƴƻƴ /ŀǊƳƛΣ ².5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ōŜƘŀƭŦΣ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎΣ IŜŀŘǎ ƻŦ ¦ƴƛǘǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ LƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 

5ŀȅ нлнмΦ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ но ¦ƴƛǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ су ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 

.ǊŀȊƛƭ wŜŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǘ 

/Ǌƻŀǝŀ {Ǉƭƛǘ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ !ŘŜǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ !LLa{ WƻŘƘǇǳǊ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ /a/ [ǳŘƘƛŀƴŀ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ 5t¦ tǳƴŜ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ 5¸t YƻƭƘŀǇǳǊ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ D{a/ aǳƳōŀƛ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ a!99w tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ aLa9w tǳƴŜ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ bL¢¢9 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ tLa{ WŀƭŀƴŘƘŀǊ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ {ŀƴǘƻǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ {ǊŜŜ DƻƪǳƭǳƳ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ {wLI9w ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ {wLta{ ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ {wa ¦ƴƛǘ 

LƴŘƛŀ {ǳƳŀƴŘŜŜǇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦ƴƛǘ 

YȅǊƎȅȊ ¦ƴƛǘ 

aŀƭŀȅǎƛŀ /ȅōŜǊƧŀȅŀ ¦ƴƛǘ 

bŜǇŀƭ ¦ƴƛǘ 

tŀƪƛǎǘŀƴ [ŀƘƻǊŜ ¦ƴƛǘ 

wƻƳŀƴƛŀ L!{L ¦ƴƛǘ 
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 L ŀƳ ǎǳǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ Ƨƻō ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎŜƴǳƛƴŜ 

ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ΨtƻŜƳ /ƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ŀǊǝǎǝŎ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

.ŜƭƻǿΣ L ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜπ

ƎƻǊȅΦ Lƴ ŀǊǝǎǝŎ ǇƻǎǘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǝŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ¦ƴƛǘǎ ŜŀŎƘΦ 

 

 

 

 /ƻƳǇŜǝǝǾŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ мǎǘ tƻǎƛǝƻƴ нƴŘ tƻǎƛǝƻƴ оǊŘ tƻǎƛǝƻƴ 

!ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊǎ aǎΦ ¢ǳǎƘƛǘŀ YǊƛǎƘƴŀƴΣ 

LƴŘƛŀ 5¸t YƻƭƘŀǇǳǊ ¦ƴƛǘ 

aǎΦ wΦ {ƛǾŀƴƛΣ 

LƴŘƛŀ {wLta{ ¦ƴƛǘ 

  

aǊΦ {ŀǎƘŀƴƪ .ƘŀǧŀǊŀƛΣ 

bŜǇŀƭ ¦ƴƛǘ 

aǎΦ 5ƛƴŀ aŜǊŎŜƭŀΣ 

/Ǌƻŀǝŀ {Ǉƭƛǘ ¦ƴƛǘ 

  

aǊΦ [Φ YŀǊǘƘŜŜƪ wŜŘŘȅΣ 

LƴŘƛŀ bL¢¢9 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¦ƴƛǘ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ aǎΦ {Φ 9ǎǿŀǊƛΣ 

LƴŘƛŀ {wLta{ ¦ƴƛǘ 

5ǊΦ ¢ŀƪƘŜƭƭŀƳōŀƳ tǊƛπ
ȅŀƴƪŀΣ 

LƴŘƛŀ {ŀƴǘƻǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¦ƴƛǘ 

aǎΦ CŀǘƘƛƳŀ !Φ {ΦΣ 

LƴŘƛŀ {ǊŜŜ DƻƪǳƭǳƳ ¦ƴƛǘ 

tƻŜƳ aǎΦ aŀƴƘŀǊ YŀǳǊΣ 

LƴŘƛŀ !ŘŜǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¦ƴƛǘ 

aǊΦ tǊŀǘƘŀƳ {Ƙŀǿƴ {Ƴƛǘ 
IǳƎƻ /ƻǳƴǝƴƘƻΣ 

LƴŘƛŀ 5¸t YƻƭƘŀǇǳǊ ¦ƴƛǘ 

aǎΦ aŀƴǎƛƳǊŀƴ WƻƘŀƭΣ 

LƴŘƛŀ 5t¦ tǳƴŜ ¦ƴƛǘ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ tƻǎǘŜǊǎ aǊΦ ¸ŀǎƘ YŀƳƭŜǎƘ aŀƧƛǘƘπ
ƛŀΣ LƴŘƛŀ aLa9w tǳƴŜ ¦ƴƛǘ 

aǎΦ !Ǌǳƴŀ 9ΦΣ LƴŘƛŀ {wLI9w 
¦ƴƛǘ 

aǎΦ {ƘǊŀǾȅŀ {ƘŀƴƪŀǊ 
{ƘŜǧȅΣ LƴŘƛŀ 5¸t YƻƭƘŀǇǳǊ 
¦ƴƛǘ 

{ƘƻǊǘ CƛƭƳǎ aǎΦ ¢ǳǎƘƛǘŀ YǊƛǎƘƴŀƴΣ tŀπ
ƪƛǎǘŀƴ ¦ƴƛǘ 

aǊΦ !ŀƪǳƭ .Φ .ƘǳȅŀƴΣ LƴŘƛŀ 
5t¦ tǳƴŜ ¦ƴƛǘ 

aǊΦ ¢ƘŀƴȊŜŜƳ bΦ !Φ wŀπ
ȊŀƪΣ LƴŘƛŀ {wa ¦ƴƛǘ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!Φ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊǎΥ   

[ƛƴŀ WƻƘŀƴƴŀ !ǊŘƛƭŀ ¢ŀǊŀȊƻƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ L/.{! 

{ƘŀǊƻƴ DǊŀŎƛŀ DƭŜƴƴ 
{Ǌƛ aǳǘƘǳƪǳƳŀǊŀƴ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ Iƻǎπ
Ǉƛǘŀƭ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

w/ /!5 

!ǊƛŎƛŀ .ŀƘƭ Ya/ aŀƴƛǇŀƭ L!D{/ 

.Φ {ŎƛŜƴǝŬŎ tƻǎǘŜǊǎΥ 

w!W{IwL w {Ǌƛ wŀƳŀŎƘŀƴŘǊŀ 5Ŝƴǘŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƘŜƴƴŀƛ w/ /!5 

!Ƴƛƴƴŀ wŀƧŜǎƘ 5ǳǘƘƛŜ 
IŜǊƛǘŀƎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘ 

!a{! LƴŘƛŀ 

!ȅǳǎƘƛ wŀƧŜƴŘǊŀ tŀȅƎƘŀƴ 
¢ƻǇƛǿŀƭŀ bŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
aǳƳōŀƛ 

!a{! LƴŘƛŀ 



ф 

 

 

 

CǳǊǘƘŜǊΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ².5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ tǊƻŦΦ wǳǎǎŜƭƭ 

5Ω{ƻǳȊŀ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜπ

ǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ .ŜƭƻǿΣ L ŀƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  

 

L ŜȄǘŜƴŘ ƘŜŀǊǝŜǎǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ IŜŀŘǎ ƻŦ ¦ƴƛǘǎΣ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ².5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ƻŦ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ L ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ tǊƻŦΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ±ŀǎƛƴƻǾŀ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ ƻŦ Ψ.ƛƻŜǘƘƛŎŀƭ 

±ƻƛŎŜǎΩ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŎƘŀƛǊōƛƻŜǘƘƛŎǎύ ƻŦ ǘƘŜ ².5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ 

ŬƭƳǎΦ 

 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ŀƴŘ wŜƎŀǊŘǎ 

tǊƻŦΦ tǊŀǾŜŜƴ YǳƳŀǊ !ǊƻǊŀ 
IŜŀŘΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅΣ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ IŀƛŦŀ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ IŜŀŘΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅΣ 
/ƻ-/ƻƴǾŜƴŜǊΣ {!La{ a/L wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ LƴŘƻǊŜ 
{Ǌƛ !ǳǊƻōƛƴŘƻ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ tD LƴǎǝǘǳǘŜΣ 
LƴŘƻǊŜΣ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΣ LƴŘƛŀ 
tLbΥ проррр 
aƻōƛƭŜ ŀƴŘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΥ Ҍфм-ффнсмнунуп 

 

ƘŜǊΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ  

 

/Φ tƻŜƳǎΥ 

CƛǊǎǘ tƻǎƛǝƻƴ CŀƛȊŀƴ vǳǊŀƛǎƘƛ LDDa/Σ bŀƎǇǳǊ !a{! LƴŘƛŀ 

{ŜŎƻƴŘ tƻǎƛǝƻƴ 
WŜǎǎƛŎŀ WŀȅŜǎƘ wŀƴŀπ
ǿŀǘ 

{a.¢ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎπ
Ŝǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ aŀƘŀπ
ǊŀǎƘǘǊŀ 

w/ /!5 

¢ƘƛǊŘ tƻǎƛǝƻƴ 
9ǎƘŀ ±ŜǊƳŀ 

{Ǌƛ wŀƳŀŎƘŀƴŘǊŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƛƎƘπ
ŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ό5¦ύ 

w/ /!5 

 

 



мл 

 
²ƛƴƴƛƴƎ 9ƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ¦ƴƛǘǎ 

 !w¢L{¢L/ th{¢9w 

CƛǊǎǘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ ¢ǳǎƘƛǘŀ YǊƛǎƘƴŀƴΣ LƴŘƛŀ 5¸t YƻƭƘŀǇǳǊ ¦ƴƛǘ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŜŎƻƴŘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ wΦ {ƛǾŀƴƛΣ LƴŘƛŀ {wLta{ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ aǊΦ {ŀǎƘŀƴƪ .ƘŀǧŀǊŀƛΣ bŜǇŀƭ ¦ƴƛǘ  

 

 



мм 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘƛǊŘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ 5ƛƴŀ aŜǊŎŜƭŀΣ /Ǌƻŀǝŀ {Ǉƭƛǘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ aǊΦ [Φ YŀǊǘƘŜŜƪ wŜŘŘȅΣ LƴŘƛŀ bL¢¢9 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦ƴƛǘ 

 

 



мн 

 
 {/L9b¢LCL/ th{¢9w 

CƛǊǎǘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǊΦ ¸ŀǎƘ YŀƳƭŜǎƘ aŀƧƛǘƘƛŀΣ LƴŘƛŀ aLa9w tǳƴŜ ¦ƴƛǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜŎƻƴŘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ !Ǌǳƴŀ 9ΦΣ LƴŘƛŀ {wLI9w ¦ƴƛǘ 

 

 



мо 

 
¢ƘƛǊŘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ {ƘǊŀǾȅŀ {ƘŀƴƪŀǊ {ƘŜǧȅΣ LƴŘƛŀ 5¸t YƻƭƘŀǇǳǊ ¦ƴƛǘ 

 

tIh¢hDw!tI¸ 

 

CƛǊǎǘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ {Φ 9ǎǿŀǊƛΣ LƴŘƛŀ {wLta{ ¦ƴƛǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мп 

 
{ŜŎƻƴŘ tƻǎƛǝƻƴΥ 5ǊΦ ¢ŀƪƘŜƭƭŀƳōŀƳ tǊƛȅŀƴƪŀΣ LƴŘƛŀ {ŀƴǘƻǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦ƴƛǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘƛǊŘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ CŀǘƘƛƳŀ !Φ {ΦΣ LƴŘƛŀ {ǊŜŜ DƻƪǳƭǳƳ ¦ƴƛǘ 

 

 

 

 

 

 



мр 

 
 th9a{ 

 

CƛǊǎǘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ aŀƴƘŀǊ YŀǳǊΣ LƴŘƛŀ !ŘŜǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦ƴƛǘ 

 

hƘ Ƴȅ 5ƻŎ Η  

hƴ ŜǾŜǊȅ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿŜ ōƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǳǧŜǊ ȫȫƻƘ Ƴȅ DƻŘ ά  

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŀȅ ȫȫƻƘ Ƴȅ 5ƻŎέ  

IǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ DƻŘ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘȅ  

.ǳǘ ǿƘƛǘŜ Ŏƻŀǘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

²Ŝ ōƻǿ Řƻǿƴ ƛƴ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ŘƻŎǘƻǊΣ  

²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘǎ 9- ǊƻƻƳ ƻǊ h¢Σ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǊ ǘǊǳŜ ǇǊƻŎǘƻǊΦ 

.ŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳ ŀǎ ƳǳŎƘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ  

²Ŝ ƎƛǾŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ Iл- wƛƎƘǘȅΦ  

hƘΣ ŘŜŀǊ 5ƻŎΣ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΣ  

ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻƻǊΦ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǇŜƴƭȅΣ Ƴȅ ŘŜŀǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ  

[ŜǘΩǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǊƛŘŜǊΦ  

hǾŜǊ Ƴȅ ǎƛƭƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴƴƻȅŜŘΣ Ƨǳǎǘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ Ƴȅ ŦŜŀǊǎΦ  

IŀǾƛƴƎ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭΣ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƻ Ƴȅ ŎƘŜŜǊΦ  

IŜƭǇ ƳŜ ŘŜŎƛŘŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ  

LŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƭŀǝǾŜΦ  

IŀƴŘƭŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƭƭΦ  

aȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ  

CƻǊ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

¢Ŝƭƭ ƳŜ ŎƻǎǘΣ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿΣ  

!ƴŘ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƻŦ ƭŀǿΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ŦŜŜōƭŜ ƴƻŘΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƎǊŀƴǘ ƳŜ 9ǳǘƘŀƴŀǎƛŀ άƳȅ IŀǇǇȅ 5ŜŀǘƘέ  

[ƻƻƪ ŀǘ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜƎŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴ ƛƴ Ǉŀƛƴ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ƳŜ ǘŀƪŜ Ƴȅ ƻǿƴ ȫȫ ƭŀǎǘ ōǊŜŀǘƘȫέΦ  

aȅ ǎŀǾƛƻǊΣ ǾŜǊōŀƭΣ ǿǊƛǧŜƴΣ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƳŜŀƴǘ  

Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ DƻŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ƳŜ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 



мс 

 
{ŜŎƻƴŘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǊΦ tǊŀǘƘŀƳ {Ƙŀǿƴ {Ƴƛǘ IǳƎƻ /ƻǳƴǝƴƘƻΣ LƴŘƛŀ 5¸t YƻƭƘŀǇǳǊ ¦ƴƛǘ 

 

 

 

 

 



мт 

 
¢ƘƛǊŘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ aŀƴǎƛƳǊŀƴ WƻƘŀƭΣ LƴŘƛŀ 5t¦ tǳƴŜ ¦ƴƛǘ 

 

LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘ 
/ƻƴǎŜƴǘΤ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΤ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
DǊŀƴǝƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƎƴƛǝƻƴ 
LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻŘŀȅ 
9ȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘ 
9ȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŀǊ 
/ƘŀƻǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƘŀƻǎ 
!ǊǊƛǾƛƴƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƎŀƛƴ 
!ƴ ƛƴŜȄƘŀǳǎǝōƭŜ ǎǘǊŜŀƳ 
.ƭƻƻŘ ƛƴ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻǳǘ 
{ŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊ 
IƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ 
¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎƛƻƴǎ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ 
bŜǾŜǊ ŎŜŀǎƛƴƎ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ 
L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻŘŀȅ 
/ƻƭŘ ŀƴŘ ƘŀȊȅ 
.ƭŜŀƪ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΤ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
DǊŀƴǝƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƎƴƛǝƻƴ 
LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
[ȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŘ 
! ǘŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜǎ 
LΩƳ ŦǊŀƎƛƭŜ 
!ƴŘ LΩƳ ŦǊŀƛƭ 
[ȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŘ 
! ǘŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜǎ 
LΩƳ ǘŜƴŘŜǊ 
!ƴŘ LΩƳ ǇŀƭŜ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
L ƭŀȅ ƘŜǊŜ 
²ǊƛǘƘƛƴƎ ƛƴ Ǉŀƛƴ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜ 
!ƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƘƻǇŜ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜ 
!ƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŦŜŀǊ 

 

 



му 

 ̧ ƻǳ ŎƻƳŜ 
¸ƻǳ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ 
²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǘŀƭƪ 
¸ƻǳ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ 
¸ƻǳ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ 
Lƴ ǿƻǊŘǎ L ŘƻƴΩǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ 
¸ƻǳ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ 
Lƴ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ L ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
! ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƳŜΣ ŦŜŜƭǎ ŦƻǊŜƛƎƴ 
L ǘǊȅ 
L ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ 
L ǘǊȅ ŀƴŘ L Ŧŀƛƭ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
¸ƻǳ ƘŀƴŘ ƳŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 
¸ƻǳ ŀǎƪ ƳŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛǘ 
²ƘƛŎƘ L ŘƻΣ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘǿƛŎŜ 
aƻǎǘƭȅ ŎǳȊ L Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
²Ƙŀǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
!ƴŘ ǿƘŀǘ ƴƻǘ ǘƻ 
¸ƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ōŀŎƪ 
¸ƻǳ ǘƘŀƴƪ ƳŜ 
!ƴŘ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ 
L ǿŀǘŎƘ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ 
!ƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ 
¢ƘŜ ƘƻǇŜΩǎ ŀƭƭ ƎƻƴŜ 
.ǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊΣ ƛǘ ǎǘŀȅǎ 
¢ƘŜ ŦŜŀǊΣ ƛǘ ƳŀƎƴƛŬŜǎ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΤ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
DǊŀƴǝƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƎƴƛǝƻƴ 
LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
[ȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŘ 
! ǘŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜǎ 
LΩƳ ŦǊŀƎƛƭŜ 
!ƴŘ LΩƳ ŦǊŀƛƭ 
[ȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŘ 
! ǘŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜǎ 
LΩƳ ǘŜƴŘŜǊ 
!ƴŘ LΩƳ ǇŀƭŜ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
L ƭŀȅ ƘŜǊŜ 
²ǊƛǘƘƛƴƎ ƛƴ Ǉŀƛƴ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜ 
!ƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƘƻǇŜ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜ 

 

 



мф 

 !ƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŦŜŀǊ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
¸ƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜ 
¸ƻǳ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ 
¸ƻǳ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ 
!ƴŘ L ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳ 
²Ŝ ǘŀƭƪ 
¸ƻǳ ƳŀƪŜ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
¸ƻǳ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
¢Ŝǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
wƛǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
¸ƻǳ ƳŀƪŜ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
¸ƻǳ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
¸ƻǳ ƘŀƴŘ ƳŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 
¸ƻǳ ŀǎƪ ƳŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛǘ 
²ƘƛŎƘ L ŘƻΣ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘǿƛŎŜ 
aƻǎǘƭȅ ŎǳȊ L Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
aƻǎǘƭȅ ŎǳȊ L ƪƴƻǿ ƴƻǿ 
!ƴŘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 
¸ƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ōŀŎƪ 
¸ƻǳ ǘƘŀƴƪ ƳŜ 
!ƴŘ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ 
L ǿŀǘŎƘ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ 
!ƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ 
¢ƘŜ ŦŜŀǊΩǎ ŀƭƭ ƎƻƴŜ 
.ǳǘ ǘƘŜ ƘƻǇŜΣ ƛǘ ǎǘŀȅǎ 
¢ƘŜ ƘƻǇŜΣ ƛǘ ƳŀƎƴƛŬŜǎ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
LΩƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴƻǿ 
9ȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘ 
9ȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŀǊ 
/ƘŀƻǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƘŀƻǎ 
!ǊǊƛǾƛƴƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƎŀƛƴ 
!ƴ ƛƴŜȄƘŀǳǎǝōƭŜ ǎǘǊŜŀƳ 
.ƭƻƻŘ ƛƴ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻǳǘ 
{ŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊ 
IƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ 
¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎƛƻƴǎ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ 
bŜǾŜǊ ŎŜŀǎƛƴƎ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ 
LΩƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴƻǿ 
/ƻƭŘ ŀƴŘ ƘŀȊȅ 
.ƭŜŀƪ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ 
.ƭŜŀƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

 

 



нл 

 .ǳǘ ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ 
.ǊƛǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ

 
 
 

²ƛƴƴƛƴƎ 9ƴǘǊƛŜǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

!w¢L{¢L/ th{¢9w{ 

CƛǊǎǘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ [ƛƴŀ WƻƘŀƴƴŀ !ǊŘƛƭŀ ¢ŀǊŀȊƻƴŀ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƘŀƛǊ ƛƴ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

{ŜŎƻƴŘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ {ƘŀǊƻƴ DǊŀŎƛŀ DƭŜƴƴ ƻŦ {Ǌƛ aǳπ

ǘƘǳƪǳƳŀǊŀƴ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ LƴŘƛŀΦ wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳō ƻŦ /ŀŘǳŎŜǳǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ 

 

 



нм 

 
¢ƘƛǊŘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ !ǊƛŎƛŀ .ŀƘƭ ƻŦ Ya/ aŀƴƛǇŀƭΣ LƴŘƛŀΦ L!D{/ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 {/L9b¢LCL/ th{¢9w{ 

CƛǊǎǘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ w!W{IwL w ƻŦ {Ǌƛ wŀƳŀŎƘŀƴŘǊŀ 5Ŝƴǘŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƘŜƴƴŀƛΣ LƴŘƛŀΦ wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳō ƻŦ /ŀŘǳŎŜǳǎΦ 

 

 



нн 

 
{ŜŎƻƴŘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ !Ƴƛƴƴŀ wŀƧŜǎƘ 5ǳǘƘƛŜ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘΣ LƴŘƛŀΦ 

!a{! LƴŘƛŀΦ 

 

 

 

 

 



но 

 
¢ƘƛǊŘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ !ȅǳǎƘƛ wŀƧŜƴŘǊŀ tŀȅƎƘŀƴ ƻŦ ¢ƻǇƛǿŀƭŀ bŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǳƳōŀƛΦ !a{! LƴŘƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нп 

 
th9a{ 

CƛǊǎǘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǊΦ CŀƛȊŀƴ vǳǊŀƛǎƘƛ ƻŦ LDDa/Σ bŀƎǇǳǊΣ LƴŘƛŀΦ !a{! LƴŘƛŀ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŜŎƻƴŘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ WŜǎǎƛŎŀ WŀȅŜǎƘ wŀƴŀǿŀǘ ƻŦ {a.¢ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ aŀπ

ƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ LƴŘƛŀΦ wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳō ƻŦ /ŀŘǳŎŜǳǎΦ 

 

! ²ƘƛǘŜ ±ƛǊǘǳŜ 
 
[Ŝǘ ƳŜ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 

 

 



нр 

 ²ƘŜƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ŘƛƳŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭƛŜŘΦ 
 
¢ƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘΣ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
¢ƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘΚΛ 
5ŜƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ t!t9w ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
IƛǎǘƻǊȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜǎ 
5ǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
! ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ψ!ǎƪƛƴƎΩ ōŜŦƻǊŜ Ψ5ƻƛƴƎΦΩ 
 
! ǇŀǇŜǊ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
!ƴ ƛŘŜŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ¢ƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ 
!ǊŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǘƻ ǎŜŜƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ  
 
! ǊƻǳǝƴŜ ŎƘŜŎƪǳǇΣ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎǳǊƎŜǊȅ 
wƛƎƘǘ ŦǊƻƳ !ǳǎŎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ {ǘŀǇŜŘŜŎǘƻƳȅ 
hƴƭȅ ōŜƴŜŬǘΣ ƴƻ ƘŀǊƳ ƛǎ ǘƘŜ hŀǘƘ 
.ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ /ƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ŀ ǉǳƻǘŜΗ 
 
 

¢ƘƛǊŘ tƻǎƛǝƻƴΥ aǎΦ 9ǎƘŀ ±ŜǊƳŀ ƻŦ {Ǌƛ wŀƳŀŎƘŀƴŘǊŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ό5¦ύΣ LƴŘƛŀΦ wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳō ƻŦ /ŀŘǳŎŜǳǎΦ 
 
wƻƻǝƴƎ ŦƻǊ wƻƻǘ /ŀƴŀƭ 
LƴǘŜƴǎŜ Ǉŀƛƴ ŀǿƻƪŜ ƘŜǊ- 
{ŎǊŜŀƳŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΦ 
{ƪƛǇǇŜŘ ƘŜǊ ǎǘŜŀƳƛƴƎ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΤ 
! ŘŜƴǝǎǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ 
Ϧ²ŜϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ Ǌƻƻǘ Ŏŀƴŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳϦ 
/ŀƳŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 
{ƘŀŎƪƭŜǎ ƻŦ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ōƻǳƴŘ ƘŜǊΣ 
Ϧ! Ŏŀƴŀƭ ƛƴ Ƴȅ ƳƻǳǘƘΚ ²Ƙŀǘ ōƻƎǳǎΗϦ 
/ƻƴŦǳǎŜŘΣ ǎƘŜ ŎǊŀǿƭŜŘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ 
aƻǊŜ ŘŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΤ 
.ǳǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΣ 
!ƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦŜǾŜǊΗ 
{ƘŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ŜƴŘƻŘƻƴǝǎǘΤ 
Iƛǎ ŎƭƛƴƛŎ ǎǇƛŎƪ ŀƴŘ ǎǇŀƴΦ 
CƻǊƳŀƭƭȅ ƎǊŜŜǘŜŘΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŀƪŜƴΣ 
¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 
Ϧ5ƻŎΣ ǿƘȅ ŀƳ L ƛƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇŀƛƴΚϦ 
{ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊǳƴŎƘŜŘ ǳǇ ŦŀŎŜΦ 
Ϧ¸ƻǳǊ ǇǳƭǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘΣ 
¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜΦϦ 

 

 



нс 

 ϦtǳƭǇΚ .ŀŎǘŜǊƛŀΚϦ ǊƻǎŜ ŀƴ ŜȅŜōǊƻǿΦ 
IŜǊ ŘŜƴǝǎǘ ŘǊŜǿ ŀ ŬƎǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ- 
ϦtǳƭǇ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǝǎǎǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƻƻǘƘ- 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦϦ 
Ϧ¢Ƙŀǘ ƭƛǧƭŜ ǊŀŘƛƻƭǳŎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴǿŀǊŘΣϦ 
{ƘŜ ƎŀȊŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳƛŎ ǘƻƻǘƘΦ 
Ϧ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇǳƭǇΣ 
{ƛƴŎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǳǊ ƎƻǎǇŜƭ ǘǊǳǘƘΦϦ 
Ϧ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ŬƭƭƛƴƎΣ 
!ǎ ǘƘŜ ǇǳƭǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘΤ 
bŜƛǘƘŜǊ Řƻ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ 
¢ƻ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘΦϦ 
.ŜƴŜŬŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜƴǎǳǊŜŘΣ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 
CƻǊ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƎŀƛƴΣ 
{ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀƎŜǊ ōŜŀǾŜǊΗ 
{ƘŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘΣ 
IŜǊ ŘƻŎǘƻǊϥǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀǘ ƘŀƴŘΣ 
!ƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ- 
¢ƻ ōƻƻƪ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ-ƛƴ-ŘŜƳŀƴŘΗ 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 

 

 
 

 

 

 

 



нт 

 
                                      ².5 ¦bL¢{ w9thw¢{  

 

.¦[D!wL!b ¦bL¢ 

 

wÙĔĈėġ 
²ĈėûÕ .ìĈÙġéìÏě 5Áķ нлнм 

LƴŦƻėāÙÕ ÏĈƴǎŜƴǘ 

 

 
bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΥ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ άtǊƻŦΦ ¢ȊŜπ
ŎƻƳƛǊ ±ƻŘŜƴƛǘŎƘŀǊƻǾΣ a5Σ tƘ5Σ 5Φ{Ŏέ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΥ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǘ 

 

bŀƳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ ±ƻŘŜƴƛŎƘŀǊƻǾŀΣ tƘ5  
5ŀǘŜ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ όŘŘκƳƳκȅȅȅȅύΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмл 
tǊƻƎǊŀƳ 5Ŝǘŀƛƭǎ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘύΥ мф hŎǘƻōŜǊ нлнм 
 
tǊƻƎǊŀƳΥ 

{Ŝǎǎƛƻƴ L όaƻǊƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴύΥ 

 

tŀǊǘ мΦ млΥлл ŀƳ ς млΥол ŀƳ 
 

hǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ IŜŀŘ ƻŦ ¦ƴƛǘκLƴǎǝǘǳǘŜΥ 
 

мΦbŀƳŜΥ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ ±ƻŘŜƴƛŎƘŀǊƻǾŀΣ tƘ5 
нΦ ¢ƛǘƭŜΥ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 
оΦ bŀƳŜΥ [ŀŎƘŜȊŀǊ ¢ǊŀƛƪƻǾΣ a5Σ 5Φ{ŎΦ 
пΦ ¢ƛǘƭŜΥ !ŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴΣ wŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-{ƻŬŀ 
 
{ǇŜŜŎƘŜǎ ōȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ 
 

мΦ bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ aŀƎŘŀƭŜƴŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǾŀΣ tƘ5 
¢ƛǘƭŜΥ 5ŜŀƴΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 
 

нΦ bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ 5ƛƳƛǘŀǊ .ǳƭŀƴƻǾΣ a5Σ tƘ5 
¢ƛǘƭŜΥ 5ŜŀƴΣ aŜŘƛŎŀƭ CŀŎǳƭǘȅΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 
 

оΦ bŀƳŜΥ {ǘǳŘŜƴǘ [ǳŘƳƛƭŀ .ƻǊƛǎƻǾŀ 
¢ƛǘƭŜΥ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 
 

пΦ bŀƳŜΥ aǊΦ IǊƛǎǘƻ DŜƻǊƎƛŜǾ 
¢ƛǘƭŜΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ¦b9{/hΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ 
 

рΦ bŀƳŜΥ 5ǊΦ {ƻŬŀ {ǘƻƛƳŜƴƻǾŀ 

 

 



ну 

 
 aƛƭƪŀ ±ŀǎƛƭŜǾŀΦ 
¢ƛǘƭŜΥ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
 

сΦ bŀƳŜΥ tƭŀƳŜƴ ¢ŀǳǎƘŀƴƻǾ 
¢ƛǘƭŜΥ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
 

тΦ bŀƳŜΥ 5ŀƴƛŜƭ tŀǊǳǎƘŜǾ 
¢ƛǘƭŜΥ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

wŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳΥ 
 
bŀƳŜΥ 5ǊΦ ±ŀƴƛŀ YŀǎǘǊŜǾŀΣ 

¢ƛǘƭŜΥ IŜŀŘΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
{ƻŬŀ bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ .ƻƧƛŘŀǊ WƻǊŘŀƴƻǾ 

¢ƛǘƭŜΥ 5ŜŀƴΣ 5Ŝƴǘŀƭ CŀŎǳƭǘȅΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ƻŬŀ bŀƳŜΥ tǊƻŦΦ ½ŀƘŀǊƛƴŀ {ŀǾƻǾŀΣ tƘ5 

¢ƛǘƭŜΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ƻŬŀ bŀƳŜΥ 5ǊΦ LǾŀƴ aŀŘƧŀǊƻǾ 

¢ƛǘƭŜΥ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛƻƴ 
 
tŀǊǘ нΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ DǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜκ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΥ 
¢ƛƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǘ нΥ млΥол ŀƳ-мнΥлл ǇƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ 

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǘ - !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ ±ƻŘŜƴƛŎƘŀǊƻπ
ǾŀΣ tƘ5 {ŎƛŜƴǝŬŎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΥ IŜŀƭǘƘ - ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ǇŜǊǎƻƴΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΥ tǊƻŦΦ ¢ȊŜŎƻƳƛǊ ±ƻŘŜƴƛǘŎƘŀǊƻǾΣ 
a5Σ tƘ5Σ 5Φ{Ŏ 

¢ƛǘƭŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ CŀŎǳƭǘȅ 
ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ a¦ - {ƻŬŀ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΥ LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ - ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΥ tƭŀƳŜƴ ¢ŀǳǎƘŀƴƻǾ 

¢ƛǘƭŜΥ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΥ LƴŦƻǊƳŜŘ ǊŜŦǳǎŀƭ - ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΥ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ bŀǘŀƭƛŀ {ƘǘŜǊŜǾŀ- bƛƪƻƭƻǾŀΣ a5Σ tƘ5 ŀƴŘ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ wŀŘƪŀ 
DƻǊŀƴƻǾŀ- {ǇŀǎƻǾŀΣ a5Σ tƘ5 

¢ƛǘƭŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΥ LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ - ƭŜƎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΥ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ bŜƭƛ DǊŀŘƛƴŀǊƻǾŀΣ tƘ5Σ 5ŜǎƛǎƭŀǾŀ YŀƳŜƴƻπ
ǾŀΣ tƘ5 ¢ƛǘƭŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŬŀ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΥ LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
/ƻǾƛŘ-мфΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΥ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ bƛƪƻƭŀƛ IǊƛǎǘƻǾΣ a5Σ 
tƘ5 

 

 



нф 

  

{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

 
{Ŝǎǎƛƻƴ LL ό!ƊŜǊƴƻƻƴ {ŜǎǎƛƻƴύΥ мнΥлл ǇƳ ς 
м ǇƳ aƻŘŜǊŀǘƻǊǎΥ 
IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǘ - !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ 
!ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ ±ƻŘŜƴƛŎƘŀǊƻǾŀΣ tƘ5 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ .ǳƭƎŀπ
Ǌƛŀƴ ¦ƴƛǘ - tǊƻŦΦ {ŀǎƘƪŀ tƻǇƻǾŀΣ a5Σ tƘ5 

 
 

ǎ˩ǎŀȅΥ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ Ŝǎǎŀȅǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ нн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊκ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜōŀǘŜΥ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƴǘ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

5ǊŀǿƛƴƎκ wŀƴƎƻƭƛκ tƻŜǘǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƻŜǘǊȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ LƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ƛƴŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎκ !ǊǝǎǝŎ tƻǎǘŜǊκ {ƘƻǊǘ ŬƭƳκ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΥ bƻƴŜΦ 
 
 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻŦ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ м ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊΦ 

!ǿŀǊŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΥ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ŘŜƴǘŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ 

 

tƭŀŎŜΥ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ DƻƻƎƭŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƭƛƴƪ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ /h±L5 мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

5ŀǘŜΥ мфΦмлΦнм 

 
 
 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ IŜŀŘΥ 

bŀƳŜΥ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ ±ƻŘŜƴƛŎƘŀǊƻǾŀΣ tƘ5 

 

 



ол 

 
CLb[!b5 ¦bL¢ 

 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлнм  

 

¢ƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ǳƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлнмΦ ¢ƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜŀƭǘ ƛƴ ŀ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ 
ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΦ {ǳǎŀƴƴŜ ¦ǳǎƛǘŀƭƻΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ǳƴƛǘΣ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƪǳ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǳƴƛǘΩǎ ōƭƻƎΦ  

¢ƘŜ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘΥ ƘǧǇǎΥκκōƭƻƎƛǘΦǳǘǳΦŬκŬƭƻǎƻŬŀκнлнмκмлκмфκƘȅǾŀŀ-ƳŀŀƛƭƳŀƴ-
ōƛƻŜǝƛƪƪŀǇŀƛǾŀŀκ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘΥ ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦǳǘǳΦŬκƛŎōκŬκƴŜǿǎκƳŀŀƛƭƳŀƴ-ōƛƻŜǝƛƪƪŀǇŀƛǾŀ-нлнм-
ǝŜǘƻƻƴ-ǇŜǊǳǎǘǳǾŀ-ǎǳƻǎǘǳƳǳǎκ 

  

D9hwDL! ¦bL¢ 

 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ 5ŀȅ нлнм 
 

hƴ hŎǘƻōŜǊ мфΣ пǇƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¢a! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό!Ƨƛƴƪȅŀ 
bŀǊŜǎƘ DŀƛƪǿŀŘΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŜ {ŀƎƘƭƛŀƴƛΣ !ƴŀ ¢ǳǊƴŀǾŀΣ !ƴƪƛǘƘ YŀǾƛƴǘŀǊƛƪŀǘƘΣ Dƛƴǳ WƻǎŜǇƘΣ bƛƴƻ 
DŀƎǳŀΣ wƛǎƘǳ DΦ {ƘŀƘΣ {ŀƭƻƳŜ aǳƳƭŀŘȊŜΣ ¢ŀƳŀǊ 5ŀƴŘǳǊƛǎƘǾƛƭƛύ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƛƻŜǘƘƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ƴŀƴπ
ŘŀǘƻǊȅ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ /ƻƴǘŀƎƛƻƴΦ  

 

 



ом 

 

 

 

 



он 

  

 

 


